HACIA UNA PASTORAL PARTICIPATIVA
Evidentemente, los modelos de liderazgo que priman en América
Latina son modelos autoritarios. ;Qué otro modelo seria posible en
paises herederos de una cultura autoritaria, como son los nuestros?
(No es el liderazgo participativo demasiado utépico en un medio

donde, como ha sefialado un autor argentino (J. I. Garcia
Hamilton), hemos desarrollado «una especie de amor platénico por
la democracia: la amamos, pero no la poseemos; la deseamos, pero
la mantenemos lejos»? El presente nimero del Boletin Teoldgico

es una invitacion a reflexionar sobre este interrogante y

la importancia que el mismo encierra para la vida y mision de

la Iglesia en el momento actual. n
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Presentacion

E videntemente, los modelos de liderazgo que priman en

América Latina son modelos autoritarios. ¢Qué otro modelo
seria posible en paises herederos de una cultura autoritaria, como
non los nuestros? ;No es el liderazgo participativo demasiado
ttopico en un medio donde, como ha sefialado un autor argentino
(J. I. Garcia Hamilton), hemos desarrollado «una especie de amor
platonico por la democracia: la amamos, pero no la poseemos; la
eseamos, pero la mantenemos lejos»? El presente ntimero del
Holetin Teoldgico es una invitacién a reflexionar sobre este
iterrogante y la importancia que el mismo encierra paralaviday
minion de la Iglesia en el momento actual.

I'n «La Palabra de Dios y la bisqueda de modelos de liderazgo»
{jronencia presentada en la Consulta continental de la FTL que se
talizo en Chile en noviembre del afio pasado), Valdir Steuernagel
“ilica esa bisqueda tomando en cuenta los cambios de actitud
(e frente ala autoridad, se estan dando en la sociedad posmoderna.
Hasandose en Lucas 9.1-10.24 --«un espejo de la vida en
dicipuladonr -, argumenta que el modelo del liderazgo cristiano,
Hrrsmatio enceste momento de la historia humana, comienza con
“Lencuentio con la Palabra de Dios y se construye en dependencia
A8 Diow que no tiene limites ni fronteras. Si bien el mercado
sl dlideres fuertes y visibles», capaces de «gerenciar» a la iglesia

P el ciecimiento, la influencia y el éxito» -~dice Steuernagel--,
Fs s Hlama i ejercer un liderazgo caracterizado por «la renuncia
tpaler v al sabers,

e Barro considera que la cuestion de la pastoral es «yuno

s desation mas urgentes para la vida y mision de la Iglesia».
BB Francisco de Asis: un modelo de pastoral» (traducido del
PRI, prapone que la respuesta a ese desafio podria darse
SRR e redescubrimiento de «la misién pastoral de la
Blestns . Huntiada magnificamente por Francisco de Asis y su
musiniEnto peritéricon, La I'N!Sl()['ﬂl --dice Barro-- no es

Sl et Ta tarea del pastor, sino la «tarea del pueblo de
ER B lstons, ol wjercicio del sacerdocio de todos los creyentes.




De una pastoral asi entendida, Francisco provee un buen modelo:
un modelo que desafia a las actuales estructuras eclesiasticas
caracterizadas generalmente por «una pastoral que es imitadora
y no transformadora, que es del centro y no de la periferia, que es
acomodaticia y no profética».

En «El pastorado paternalista en iglesias de América Latina»,
Federico Guillermo Steinfeld amplia esta bisqueda de un modelo
de liderazgo pastoral que sea coherente con el Evangelio, y no un
simple reflejo de una sociedad autoritaria. Como Barro, subraya
la importancia de «devolver la misién de la Iglesia a los laicos,
asumiendo que el pastor también es un laico porque pertenece al
laos de Dios».

Completa esta entrega el «mensaje final» con que Tito Paredes,
Secretario General de la FTL, concluy6 el memorable encuentro
de este movimiento en celebracion de sus veinticinco afios, en
noviembre de 1996, en Chile. En él aborda el tema general del
encuentro: «La Palabra de Dios y la realidad latinoamericana», y
lo hace como hombre de fe a la vez que como antropélogo. El
desafio que lo anima en su reflexién --«hacer una lectura adecuada
de la realidad de nuestra América Latina para enmarcar el
proposito de Dios dentro de esa situacion concreta»-- da buena
cuenta de la motivacién que impulsa la publicacién de estas
paginas.

Durante la fase de preparacion de este nimero del Boletin
recibimos la noticia del fallecimiento, el 28 de marzo préximo
pasado, de uno de los forjadores de la FTL, con quien compartimos
por varios afios las tareas de la reflexién teoldgica y el seguimiento
a Jesucristo: Rolando Gutiérrez Cortés. De 1984 a 1992 fue el
Presidente de la FTL. Aprendimos a amarlo y admirarlo en el Sefior.
Ahora nos unimos a su esposa, sus hijos y deméas deudos en una
sentida expresién de agradecimiento a Dios por su vida y
ministerio.

El editor

La palabra de Dios
y la realidad latinoamericana

Tito Paredes

| legamos al final de una jornada intensa de trabajo, de
encuentros personales entre hermanos y hermanas, de adoracion,
alabanza, y reflexion biblica, teolégica e interdisciplinaria sobre la
I"alabra de Dios y la realidad latinoamericana en el umbral del
' ”'.I() v.' | .

[lemos hecho un esfuerzo especidl, siguiendo uno de los
ubjetivos de la Fraternidad Teoloégica Latinoamericana (FTL), por
Inlegrar, o por lo menos intentar establecer, un didlogo entre la
Falabira de Dios y la realidad latinoamericana. Hemos establecido
vule piente a través de las mediaciones de ciencias sociales como
I hintoria, la antropologia, la sociologia, la economia, la psico-
lpin, ele, Solo el transcurso del tiempo nos dard una mayor
distanc i para evaluar el impacto de esta jornada sobre nuestra

Iy Lo de laiglesia en América Latina.

oo il intencion abordar una exposicion detallada sobre la

iolacton entre la Palabra de Dios y la lectura de las ciencias
cedaden e L realidad latinoamericana. Sin embargo me parece
potbiente hacer algunas reflexiones al respecto.

Il contexto latinoamericano

Lo tenten Amcrica Latina vivimos ahora un momento critico
Wociee e fronteras, En el plano cronolégico estamos por pasar
bl 0 al miglo 21, el inicio del tan mentado tercer milenio.
S el crnce de fronteras cronolégicas, nos encontramos
Boie o v e de fronteras de cambios socioculturales de
B cnverpadura, que los cientificos sociales describen de
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- El transito de la sociedad rural a la sociedad urbana

- Bl transito de la sociedad industrial a la sociedad informética

- Bl transito de la aldea local a la aldea global

- El transito de la economia mercantil a la economia de mercado
- El transito de la modernidad a la posmodernidad

- Bl transito de la segunda ola a la tercera ola.

En nuestra América Latina —un continente tan diverso
geogréfica y socioculturalmente— el acercamiento de Tofler, La
Tercera Ola, nos ayuda a comprender més adecuadamente el
fenémeno del cambio social. Tofler habla del cambio social en
término de olas. La primera ola es aquella en la que se da la
revolucion agricola; la segunda es la de la revolucién industrial,
y la tercera es la de la revolucién informatica. En América Latina
estan presentes las tres olas y se chocan entre si, afectindose
mutuamente y en algunos casos acomodandose una con otra.

La revoluciéon agricola estd acompafiada por el caracter
predominantemente rural de nuestras poblaciones; la revolucién
industrial, por los procesos de migracién a las ciudades y los
procesos de urbanizacién, y la revolucién informatica, por los
procesos de desarrollo de la aldea global y el predominio del
modelo de la economia de mercado.

Cada una de estas olas posee su cosmovisién y sistema de
valores. También vienen con ellas sus consecuentes relaciones,
intereses y procesos socioeconémicos y politicos. El cruce y
entrecruce de estas olas, en nuestra América Latina, contribuye a
ahondar la crisis socioeconémica y de identidad, y nos desafia a
buscar un derrotero y un proyecto comun de solidaridad y
justicia.

Descubrir, entender y explicar estas olas, sus choques y
acomodos en nuestra realidad latinoamericana es una tarea
urgente para la misién de la iglesia en el dia de hoy. Y las ciencias
sociales pueden ayudarnos en esta tarea.
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Fe cristiana y ciencias sociales

Por lo general, en el intento cristiano de didlogo con las ciencias

sociales aparecen tres actitudes:

|. ;Enamoramiento acritico?

2. Un monstruo que evitar a toda costa.

3. Indiferencia e ignorancia frente a las ciencias.

Ante estas actitudes, una perspectiva biblica debe ser
considerar a las ciencias sociales un campo de accion de la gracia
e Dios, donde (y mediante la cual) tenemos la posibilidad de
tautrear las huellas divinas en su creacion.

I'or un lado, en la medida en que las ciencias sociales buscan
comprender, entender y explicar la realidad humana, su proposito
il buisqueda de la verdad de esa realidad. Esto en si es bueno.

\ lrnves del quehacer socio-antropolégico podemos ver las
¢videncing observables de la accién de Dios en su creacion,
(i ticularmente en relacion con el ser y el quehacer de los seres
lumnnos. Hste conocimiento es bueno y ttil y, por lo tanto,
debwron estar agradecidos a Dios por €. El esfuerzo por entender
¢ low neres humanos y los procesos socio-histéricos desde la
pnpwectiva de las ciencias sociales es una tarea que debemos
dirar v que amerita nuestra gratitud a Dios.

oo olro lado, las ciencias sociales, como creacion y cons-
W clon himana, han sido afectadas por la realidad del pecado.
P bt en posible encontrar en sus presupuestos, postulados

di lustones, elementos que contradicen la perspectiva cristiana-

B, o gue no dicen casi nada sobre ella. Por lo tanto, nuestra
oot de I realidad a través de los lentes socio-antropologicos
Aete debe entar acompafada de una mirada hecha con los
Bden contectores vy de control de la visién biblica. Aqui cabe
B e b exhortacion biblica de «examinarlo todo y retener lo
Bl (e B21)

Lo Palabin e Dios nos anima y exhorta a pensar en todo lo

TR piladero, bueno y virtuoso (Flp. 4.8). Por lo tanto, en la
Hoba v e cncontremon cosas buenas, positivas y verdaderas

1
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en las ciencias sociales y sus observaciones, rescatémoslas,
valorémoslas y demos gracias a Dios por ellas.

La Palabra de Dios también nos exhorta a rechazar la mentira,
lo malo, lo pecaminoso. Por lo tanto, en la medida en que
encontremos estas cosas en nuestro didlogo con las ciencias
sociales no sélo tomemos distancia de ellas, sino que también
seflalemos este aspecto pecaminoso.

Entonces, desde una perspectiva cristiana, ;cudles son los
aportes y limites de las ciencias sociales?

Aportes de las ciencias sociales

1. Describen los fendmenos sociales y medibles.

2. Ofrecen un modelo teérico que intenta explicar la realidad
observada.

3. Esta explicacién tedrica tiene su «orden y sistematizaciény,
presupuestos y marcas referenciales (cosmovision / filosofia, p. €j.,
materialismo)

4. «No hay ciencia sin metafisica y sin una nocién de la
realidad»

5. Toda teoria «cientifica» es «revisable», ninguna es absoluta.
Los sociologismos, economicismos, etc., deben cuestionarse.

6. Un acercamiento interdisciplinario para entender la realidad
es reconocido como algo esencial hoy en dia.

Limites de las ciencias sociales

1. No puede entenderse y describirse la realidad socio-cultural
exhaustiva y completamente.

2. Pretender «conocer toda la realidad» es caer en un socio-
logismo, antropologismo, etc., que contradice la perspectiva
biblica de los limites humanos.

3. Los «reduccionismos» que explican la realidad por una
variable pasaron de moda. '
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El desafio

Nos hemos impuesto la tarea de interpretar la realidad desde
la perspectiva de la fe, tomando en cuenta con discernimiento el
dato socio-antropoldgico. Algunas preguntas que podrian ayu-
darnos a discernir tanto las huellas de Dios como los elementos
pecaminosos en el ser y quehacer de las ciencias sociales, serian
¢slas:

I. ¢Cudles son los presupuestos (cosmovision) de las
disciplinas y teorias de la ciencia social con la cual estoy
dinlogando? (historia, sociologia, economia, etc.). ;Cudl es el
condicionamiento cultural de la teoria o disciplina bajo examen?

' ,Cuanto de estos presupuestos se aproximan o se alejan de
ln vision biblica de la creacién, del ser humano —imagen de
[ Mo de los valores del reino y de los criterios de verdad,
lihertad, justicia y amor?

|.as observaciones sobre el fenémeno humano, ;son
cuimpatibles o incompatibles con la visién biblica?

| JA quién favorece o desfavorece el acercamiento teérico y las
con lustones del fendmeno observado?

" JCuales son los aportes y limites de la disciplina con la cual
Labmjamaon?

I frabajar con disciplinas especificas podemos elaborar
puepuntan que, desde una perspectiva biblica, nos ayuden a
Aaligar con ellas. Por ejemplo, en relacién con la aplicacién de
P AN o onomicos en nuestros paises, podemos preguntar:

ules son los presupuestos, los postulados y la cosmovision del
Petailento economico que esta detras del programa en
Wl acion ! JContradicen o afirman los principios biblicos de la
Cieac b I mayordomia y el reino de Dios? ;Va a hacer mas
g be vl g Va a favorecer a los pobres y a los mas nece-
S Ve a mejorar el servicio? ;Va a generar empleos dignos?

Y dsdnude 1a pobreza?

Eh e los anpecton que hemos discutido durante esta semana
S0 e Ve en un mundo que se caracteriza por el «espiritu»

I posnodernddad, donde la certeza absoluta y los valores
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bésicos son cuestionados. Vivimos en un mundo donde la razén
y el tradicional acercamiento «cientifico» de nuestras disciplinas
sociales estdn —se dice— en crisis.

A nivel teolégico, recientemente una te6loga brasilefia, en una
reunién de caracter latinoamericano que se realizé en Chile,
cuestiond la vigencia de la teologia evangélica tradicional de
hablar de un solo Dios, un solo Sefior y un Espiritu. Dijo esta
te6loga que en América Latina hay muchos dioses, muchos
sefiores, muchos espiritus; por lo tanto, hay que aprender a
convivir con ellos. Este tipo de pensamiento nos lleva a considerar
los aspectos de nuestra fe que no son negociables, que no
podemos relativizar. Por supuesto, también nos conduce a
considerar los aspectos de nuestra fe que deben ejercerse en la
libertad que tenemos en Cristo.

Frente a este cruce de fronteras que vive la iglesia de Cristo en
nuestro continente, tenemos que hacernos la pregunta biblica:
:Qué exige de nosotros el Sefior, en esta hora critica de nuestra
América Latina? Ante esta pregunta es importante considerar
brevemente el texto y el contexto de Deuteronomio 10.10-11.

1. Deuteronomio ubica a los israelitas al final de su recorrido
en el desierto después de cuarente afios afios de haber
abandonado Egipto.

2. Los israelitas estan frente a las llanuras de Moab. Moisés esta
al final de su carrera y deja al Deuteronomio como su testamento
espiritual. Evoca los afios vividos en comin, instruye a los
israelitas acerca de la conducta que deben observar y los exhorta
a ser fieles a Dios y su ley.

3. Israel se encuentra frente a un cruce de fronteras: del
desierto a las tierras de Canaan; de némades a sedentarios
agricolas; de un pueblo en el desierto —practicamente solo en su
relacién con Dios— a un pueblo en medio de muchos pueblos con
muchos dioses; de un pueblo en aprendizaje y rebelde a la
posibilidad de ser un pueblo en misién.

Salvando las distancias, el pueblo evangélico en América
Latina es un pueblo que también esta frente a un cruce de
fronteras. ;Qué exige el Sefior en esta situacion;
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La respuesta biblica es clara: «Sino que temas a Jehova, que
andes en todos sus caminos, y que lo ames, y sirvas a Jehova tu
Dios con todo tu corazén y con toda tu alma; que guardes los
mandamientos de Jehova y sus estatutos, que yo te prescribo hoy,
para que tengas prosperidad» (Dt. 10.12-13).

Obedecer a Jehova, seguir sus caminos, amarlo, implica
puardar y obedecer su Palabra. Para llegar a esta instancia es
menester conocer su Palabra. Esto quiere decir que necesitamos
liacer un esfuerzo serio para analizar, entender e interpretar el
lex 1o, Como nos recuerda la Declaracién evangélica de Cochabamba,
\ecesitamos «una hermenetitica que en cada caso haga justicia al
festo biblico».

(100 (ue todos coincidimos en que una de las caracteristicas de

o1 evangélico en América Latina es el reconocimiento de la
U'alabira de Dios como la autoridad maxima de nuestra fe y nuestra
{1 ticn. Sin embargo, no siempre hemos obedecido esta Palabra.
Il libeo L debate contempordneo sobre la Biblia, que surgio como
fontltado de la consulta de Cochabamba, afirma:

entro del ambiente evangglico y a nivel congregacional,
roanilin sorprendente la presencia de conceptos magicos sobre
[v Wbl Esto se evidencia en actitudes fetichistas como
{crerln en un altar rodeada de velas, no desvestirse frente a
i o colocar otros libros encima de ella, exigir que las tapas

vian e color negro poner la Biblia debajo de la almohada
i o tener malos suefios, es decir, la Biblia es reverenciada
e abjeto conereto pero no se obedece al autor de ella, no se
dhiddece al Senor que habla en ella.

s e los peandes desafios que tenemos los latinoamericanos
Wil on en retomar este aporte importante de la Reforma y
St wogue se lo descubra, se lo conozea y se lo estudie de tal
LR TR R Y (LR RIRT lnmon obedecer la Biblia, aplicémdola y encarnén—
Lol i b teanstormacion de nuestra vida y las realidades diversas
e b vl dlata en nuestra América Latina.
Pt ode b, tambien somos desafiados a hacer una lectura
e e b reatickad de nuestra América Latina para enmarcar
it e Do dentro de esa situacion concreta. Por ello, ha
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sido importante que, desde el aporte de las ciencias sociales, la
reflexién biblica, teologica y misiol6gica, aprendamos los temas de
la identidad protestante, la modernidad y posmodernidad,
modelos de liderazgo, la familia, la participaciéon politica, fe
cristiana y economia, historia, etc.. Como hemos dicho
anteriormente, debemos dar gracias a Dios por la evidencia de su
gracia y de sus huellas en la mediacién de las ciencias sociales
para comprender nuestra América Latina. Por supuesto que al
mismo tiempo debemos estar atentos a los elementos demoniacos
y pecaminosos que permanecen tanto en la realidad latino-
americana como en las ciencias sociales que median su
comprension. Por lo tanto, desde la Palabra habra que establecer
los parametros y limites del acercamiento socio-antropoldgico e
histérico.

En la lectura biblica, como sugiere la Declaracién evangélica de
Cochabamba, se hace necesario mas que nunca el resurgimiento, en
el dia de hoy, de un nuevo movimiento biblico en la iglesia en
América Latina: «Las ideologias de hoy, que nos desafian con
creciente vigor, pueden ser también el aguijon que Dios quiere
usar para que escuchemos su voz» Es hora de volver a
proyectarnos en las paginas de la Biblia para redescubrir esa
dindmica que nos haga gozosos en la esperanza y en esta tarea. A
la FTL le corresponde una responsabilidad mayor y un privilegio
que nos llena de alegria en el servicio de la causa del reino de Dios
y su iglesia en nuestro querido continente. Que Dios nos ayude en
esta tarea
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LLa Palabra de Dios y la busqueda
de los modelos de liderazgo

Valdir Steuernagel

Una generacion en transicion

Lol peneracion tiene con su tiempo una especie de relacién
dramaticas © nos consideramos parte de un gran momento de
Spaitunidad, o, envueltos en la nostalgia de otros tiempos, nos
Snnlderamos desafortunados. Lo més probable es que tengamos,
S elacion con el tiempo en que vivimos, una especie de

atimdento ambiguo que se mueve entre el recuerdo, la
spbunddad v el desafio.

Fadlificil vivir en la década del noventa sin este sentimiento
A canviven la desesperanza y la excitacion, el cansancio y la
Sl eldesanimo y la oportunidad, el vacio utépico y la utopia
SEente anon de cambios profundos y la esperanza de cambios
Sy aien Lina nueva década trae en su seno el embarazo de
HE v alpglo

FEEmamio «l'alabra de Dios» y «modelos de liderazgo», que se
S s el centro de nuestro abordaje temaético, tiene alergia

S 0 b abiatraceion  descontextualizada como a  una
PR desencarnada, Al final, sélo podemos hablar de
Palbea oo Dion de manera significativa en la medida en que, al
St e, hablamos de nuestra vida y del tiempo en el cual

S salnente podemos referirnos a modelos de liderazgo
SO e ostos emergen de nuestro contexto de vida y
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se muestran relevantes para nuestros dfas. Se hace necesario, sin
embargo, que al inicio de esta conversacién tomemos contacto con
el tiempo en que vivimos y con aquellos con quienes somos‘una
generacion en transicion.

Las sefiales de los tiempos

Muchas cosas podrian decirse acerca del tiempo en que
vivimos: tiempo fértil en crisis y desafios. Cuando en 1989 cay6 el
muro de Berlin, lo que se derrib6 fue més que una pared. Sélo
después de la euforia comenzé a percibirse que habia restos de
muros esparcidos por todos lados.

Cay6 el muro y celebramos. Cayeron algunas de las escamas
que estaban delante de nuestros ojos, y nos asustamos con lo que
vimos. Los suefios se desvanecieron, las utopias se evaporaron y
la esperanza fue privatizada. Estamos en la década de los noventa
y ella nos parece espantosamente gelatinosa. Las fronteras se han
vuelto tenues y por todos lados se habla de globalizacién. Al
mismo tiempo, se ha instalado el sindrome de un separatismo que
nos parecia superado. Las distancias se acortan, pero las relaciones
se fragilizan. Las etnias se redescubren, pero el reagrupamiento
tribal genera tensiones que asustan. La guerra fria ha terminado,
pero los innumerables conflictos armados dejan muchos cuerpos
frios y mutilados extendidos por el suelo. Las ciudades contintan
hinchandose, pero la inseguridad provoca los més increibles
aislamientos y encogimientos. La religién se revigoriza, pero no
genera encuentro y se constituye en articulo de consumo.

La década de los noventa nacié marcada por la inseguridad y
el miedo, por la lucha de la supervivencia y del individualismo.
Una década de cambios a nivel del comportamiento humano, lo
que no se refiere a la buisqueda de paradigmas que establezcan el
marco para la despedida de los suefios del ayer y el surgimiento
de los suefios del mafiana. Por todo eso se ha hablado tanto de la
crisis de la modernidad y del arribo de una ambigliedad llamada
posmodernidad.
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La modernidad y la posmodernidad

Serfa una ilusién intentar abordar un tema tan complejo en un
eupacio tan breve. Sin embargo, es preciso mencionarlo, pues tiene
un reflejo inmediato en lo que se refiere al estilo y contenido del
vjercicio de liderazgo.
lin un interesante articulo, Bryant L. Meyers pregunta cuales
on las consecuencias de esta transicion de la modernidad hacia
[n posmodernidad para el movimiento y las relaciones ecu-
menicas. Todas las significativas instituciones protestantes de los
ultimos 150 afios son, segiin Meyers, «producto de la moder-
nidade, Ellas incorporaran las «presuposiciones del proyecto
muoderno: racionalismo, progreso y la posibilidad de un meta-
Jinc o que piensa ser capaz de proveer soluciones globales». Es
decin, I modernidad asumié el dogma de que «habia soluciones
jlubiles para problemas globales».

e acuerdo con Meyers, dentro de este marco habia una
lendencia a creer que una estructura institucional con un Centr?
fiette elaboraria mejor una teologia y una misionologia unificada.

I o posmodernidad no sélo esta cuestionando cualquier «meta-
Hatiativa unificadoran, sino que celebra la ausencia de un «centro
Hieilen Olfrece, por eso, espacio tanto para lo nuevo como para el
catn o alternativo y el individualismo. En el ejercicio del
Hliin o Lo representatividad institucional es cuestionada y el
St de Lajerarquia por la jerarquia esta bajo fuerte sospecha.
Lo ne legitima por el ejercicio carismatico (y muchas

e centbalizador) o, contradictoriamente, por la capacidad
S ional v de concesion de espacio para el surgimiento de lo
sinative de b inguietud y del movimiento.

I.a fuerza del mercado

e ol Barco de 1a modernidad esta haciendo agua es
B abde Pero eno no quiere decir que haya motivo para una
b b ahierente. Sibien la modernidad que anda rapido
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no deja gran nostalgia, la posmodernidad llega soltando sus
demonios. El mundo de la posmodernidad, como dijimos, es de
fronteras gelatinosas, frégiles. Es dificil establecer las fronteras
entre el espacio y el caos, la convivencia y la invasion, el consumo
y la explotacién. Ken Jowitt llega a comparar el momento que
vivimos con el estado de caos descrito por el libro de Génesis.
Dice:

Puntos centrales de referencia y fronteras firmes y hasta
rigidas dan lugar a confusién e incertidumbre territorial,
ideoldgica y politica. Nosotros necesitamos reaccionar ante un
mundo que serd crecientemente extrafio, desconcertante y
amenazador.’

En un mundo sin fronteras, quien sobrevive-a las reglas del
juego de la vida y de la muerte es el mas agil, el més experto, el
mas bonito, el mas joven, el de mejores relaciones, el mas ...
Sobrevive aquel que consigue poner su producto, real o
imaginario, ante los 0jos omnipresentes de las cimaras por mas
tiempo al menor costo, venderlo por el mayor precio posible, para
luego conseguir cualquier otra cosa para exportar o vender. Es un
mundo donde reina el mercado.

Los pobres, pequefios y débiles oscilan entre ser consumidores
y ser consumidos y descartados por este cruel emperador llamado
mercado. Es intrigante, sin embargo, que este emperador no logra
proveer ni pan, ni paz, ni seguridad. Mas atdn, es curioso que la
multiplicidad de ofertas y la selectiva libertad de escoger en el
area del mercado caminen de la mano con la imposicién de la
fuerza y el imperio de la violencia, en un espantoso surgir de
«nuevas fronteras» y de conflictos mas o menos localizados, ya sea
en la ex Yugoslavia, en Burundi, en los cerros de Rio de Janeiro o
en nuestras propias ciudades.

La religion a veces se ubica en el centro de toda esta traumatica
experiencia de un cadtico vuelo y nacimiento de fronteras, Los
bosnios son musulmanes y los servios, ortodoxos, y pobre de
quien se arriesgue a cruzar las fronteras. Este cuadro que parece
medieval reina en plena posmodernidad, donde y cuando log
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puetos se instalan en la aldea global. Este es el rostro escondido de
.1;11;1 pluralidad que saluda a todo y ya nada. se consiguse librar.de
¢lla, ni de aquellos que dicen que no es posible dar la bienvenida
atodo. j
[.a posmodernidad saluda a la religion eomiG ina Vertler'lte
importante para cuestionar esta modernidad que ‘s .d'lfie
wirreligiosa» y «suprarreligiosa». Entonces, esta propia .rehglqn
necesita manos que quieran establecer fronteras que se instalen
wbre otras fronteras. La religién es bienvenida como un producto
iman para ser absorbido en este bacanal multinacional de consumo
denenfrenado que va desde la religion misma hasta el helado,
dende el sexo hasta el correo electrénico. La posmoderenidad es la
Canonizaciéon de la insaciabilidad del consumo y de la maxi-
mizacion de la capacidad de transformar todo lo inimaginable,
|10 irresistible, en un objeto de codicia por el cual vale/la pena
laer cualquier cosa a fin de poseerlo o ser poseido por él. j
i la iglesia, aunque parezca increible y desagradable, necesita
wultentar tanto la inevitabilidad y la fuerza del mercado, como
i opia viabilizacion institucional en este mercado, en el mismo
Mento en que abraza la bandera contra el mercado. .
Fntonees, jcudl es el modelo de liderazgo que necesitamos
Jeoban y abrazar teniendo en cuenta la realidad y los desafios que

cule Hismpo nos propone?

Il rescate del sentido y la autoridad
de la Palabra de Dios

A, tenemos una profunda relacién de caracter historico

. cuoclonal con la Palabra de Dios. jCuantas veces hemos
o ner Laiglesia de la Palabra y nos hemos jactado de ello!
W cbiipo, eate postulado esta sufriendo una crisis sutil. y, por
S peligrona Binesta crisis, la Palabra ya no es tan cuest%ona.da
deade aliwin, desde la perspectiva critica de las ciencias
S logue era tipico en la modernidad. Hoy la Palabra es
sl bidn dende adentro. La suficiencia de la palabra es
St por el hambre de la experiencia: en lugar de oir la
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Palabra de Dios se buscan experiencias fuertes, cosas que hacen
que uno se sienta bien y que se mueven con las emociones.

También se percibe esta relativizacion de la Palabra de Dios
cuando se anuncia solamente la salud y la conquista, la bendicién
y la prosperidad. Si alguien esté enfermo, eso se debe 4 que no
tiene fe. Si otro no logra salir de la pobreza, eso es porque no toméo
posesion de las riquezas que el Senor le tiene reservadas,

El riesgo que se vive hoy es dejar de ser Ia iglesia de la Palabra
para convertirse en una especie de mercado de indulgencias
materializadas. En este caso, no estamos vendiendo el pasaje del
alma desde el purgatorio al cielo, ni asegurando un lugar futuro
en el cielo para eventuales compradores —como se decia en Ia
edad media—, sino que vendemos salud (el creyente no se
enferma) y bienestar (somos hijos del rey y tenemos que tomar
posesion de los bienes materiales que Dios nos ha reservado).

Sin embargo, la Palabra que Dios tiene para su pueblo no est4
vinculada con el consumo religioso, con esta promesa de elixir de
bienestar. La Palabra de Dios nos coloca de pie como ocurrié con
el profeta Ezequiel (Ez. 2.1-2), nos transforma y reorienta. Nos
pone al servicio de la gracia y del juicio de Dios en el mundo en
que vivimos.

Dios no es simplemente aquel que estd al servicio de suplir las
necesidades cada vez mas excéntricas de los cristianos. No es el
Dios que permite que se lo ponga en la competencia del mercado
religioso, donde es preciso dar evidencias de quién es el «dios m4s.
fuerte». El Dios de los cristianos es el Dios de todas las naciones,
que esta empefiado en la salvacién y el bienestar de ellas. Es el

Dios que sana y libera, que concede los suefios y visiones con el
proposito de que lo conozcan, de que perciban su compasién y
abracen su justicia. Para ponerse al servicio de este Dios se
necesitan lideres. Para ponerse al servicio de la Palabra de este
Dios, a hombres y mujeres se les da la vocacién de ser moldeados
y moldeadores, en conjunto, del pueblo de Dios.
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Leer la Biblia, ser consolados y ver la luz sl
: ; 4 f
Al hablar de modelos de liderazgo, vienen a mi rr;en e egucon
! uales que,
estan los famosos man
«traumas». Entre ellos 0 ! ik
i «c6mo ser un li
i izacion i able, intentan ensefiar
sistematizacion impec A . IR
g manuales. Po
i Nunca logré seguir esos .
modelo en diez pasos». s A
ontrario, siempre me generaron frustracion. Al ser tanl
" / i faciles, se vuelven
i la vida. Al ser tan y
alizados, no les cabe 0 sk
imposibles de ser seguidos. Al ser tan 10gicos, se vuelven ilog
Al ser tan obvios, generan frustracion. ot ol oo i
ibli tencion especial en b
Al leer la Biblia, con a los 5
A ; el discipulado, muc
i i mucho mas confusa; e
hercibe que la vida es s dlist ki
tnés complejo, desafiante y estimulante; la practica ;el hdle;r Ifés,
/ .
i jercici toridad, mucho
a ; v el gjercicio de la au
mucho mas ambigua; y . i
vulnerable de lo que postulan los complejos compu i
i i rci
vitaminicos, publicados en lecciones traducidas. En este eje ;
: -
-10.24, no porque es
i6 mos en Lucas 9.1-10.24,
de reflexién nos basare s
un modelo idea
j ropuesta que sea
basaje presente una p : i R
{ider]azgo sino porque deja ver una gran confusion. Es, p
? . .
tanto, un espejo de la vida en dlsc1pu1ado’. Seamen A
No pretendemos aqui presentar una exegesis deta i
jeti r a una le
i El objetivo es procede
versiculos de Lucas. p RS
comentada que se concentre en la vocacién para el discipu y

en el ejercicio de la autoridad espiritual.

Habiendo reunido a los doce, Jests les dio poder y aut(f)rldai
ara expulsar a todos los demonios y patal seanatien egrrlnz)
Ic)iades. Entonces los envi6 a predicar el reino de Dios... (9.1-

Después de esto, el Sefior escogi6 a otros setenta y dos, para
enviarlos de dos en dos... (10.1)

El caracter decisivo y la fuerza del envjo bgacion

Lucas 9.1-6 y 10.1-12 son clé§icos por su endas]lss ES 5
materializacién del envio de los dis’c1pulos: por lpars:e) Cee eﬁ ?
el primer pasaje se dice que Jesus envia a los Ign éeydos i
segundo, a un grupo numeroso de personas que sa

dos a hacer la tarea.
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D ; i
iy lesdelz,ila literatura del Antiguo Testamento queda muy claro
0s lideres, los profetas isci
) y los discipulos no tiene
i i n causa
fo II{)O e’rf‘lanlto en {a vocacion que aparece en la literatura profética
€l envio que se aprecia i
. en la literatura evanggli
silempre es Dios quien 11 it e i
ama, envia y capacita. L,
7 5 pacita. Los que son
'amados dependen  absolutamente de aquel que losq llama:
«jVayan ustedes! Miren que los envio como corder o
i 0s en medio de
El ' v isti
s modelo de liderazgo cristiano nace, entonces, de este
y 7
- uentro con la Palabra de Dios que descoloca y guia la vida
acia i i
Un camino nuevo, generalmente mmesperado y muchas veces
e rsi) no hay espacio ni para el ofrecimiento de
! para el camino fécil, pu i
; » pues, como dice Jesus, «1
zorra i i (o
2 S tl}(;,nen me'idrlgueras y las aves tienen nidos ... pero el Hijo
Hom re no tiene dénde recostar la cabeza» (9.58)
a z s . /
muChace aélgm?f)s dias, en Anédpolis, una ciudad brasilefia con
poblacion evangélica, escuché o c
x ché el extrafio com i
entario de
que estaba de moda ser eli
evangélico. Este com i
' ‘ | entario absolu-
IEe/arr}lente peligroso tiende a un tipo de cristiani o
acil. E iglesi i
iy N una iglesia de moda la tentacién es que los lideres se
uz i
can segun la moda, que respondan a las demandas de]

mer igi i
cado rehglc?so. Hoy, sin embargo, el mercado es el lobo que
nos acecha. jCuidado con &l ¥

Mientras oraba, su ro
5 Stro se transformé, v sy 5
blanca y radiante» 9.29). e

Yo veia a Satan4s caer del cj
i el cielo como un rayo —respondi6
Si, les he dado autoridad a ustedes para pisotear serpientes y

escorpiones, y vencer todo el oder del G0
podré hacer dafio (10.18-19). p el enemigo; nada les

Ya les rogué a tus discipul
0
pudieron (9.40). pulos que lo expulsaran, pero no

Sefior, ;quieres que h ; ;
destruya? (9 .54)? gamos bajar fuego del cielo para que Los
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La invasion de la trascendencia, el ejercicio de la autoridad

y su ambigiiedad

La vivencia del dicipulado en el ejercicio del liderazgo es una
experiencia profundamente espiritual. No es fundamentalmente
una cuestién de habilidad natural o de aprendizaje técnico. Esta
viviencia se configura, como vimos anteriormente, en una
dependencia radical de Dios y se expresa como algo de imposible
apropiacién y manipulacién. Lo tinico que tenemos son manos
vacias.

Lucas 9 y10 poseen riquisimas expresiones que detallan esta
realidad. En primer lugar, porque resaltan las posibilidades de
Dios. En segundo lugar, porque evidencian los recursos que estan
a disposicién del ejercicio del liderazgo. En tercer lugar, porque
desnudan la impotencia del discipulo y le advierten acerca del
riesgo de un mal uso de esos recursos tan fantasticos y
esperanzadores.

Asi como los Evangelios, los textos guias estan cargados de
trascendencia. Esa presencia y capacitaciéon de Dios no respeta
fronteras y no tiene limites. Simplemente es sorprendente y
avasalladora. En el monte de la transfiguracién Dios parece saltar
del cielo a la tierra. El escenario que se monta es divino. El pasado
vira hacia el presente y los personajes de la historia sagrada
comulgan con él Hijo, en torno al aperitivo del banquete de la
eternidad. Los discipulos demoran —es obvio— en ubicarse ante
esta vivencia-visién. Pero cuando al final se dan cuenta de lo que
estd ocurriendo, ya no quieren irse. Si la eternidad lleg6, ;por qué
vamos a volver «alld abajo», parecen decirse.

Nosotros conocemos el fin de la historia. No habia cémo huir
al ‘desafio de descender del cerro y continuar viviendo en esta
realidad donde no hay manera de abstenerse de comer el pan que
el diablo amasé. Sin embargo, la experiencia de la transfiguracion
nos dice que hay otro tipo de pan disponible, aunque no huyamos
del caracter conflictivo de la vida diaria. Hay otro pan disponible
en el mercado ptblico de la vida. ;Y éste si que es un buen pan!

Simplemente resaltamos aqui esa inagotable posibilidad de
Dios, esa manera divina de no sélo llamarnos y enviarnos sino

Boletin Teolégico 23



también alimentarnos. El ejercicio del liderazgo cristiano significa
sumergirse y bafarse de la trascendencia de Dios. Es ser alimen-
tado en los escenarios de la eternidad.

Esa alimentacién de trascendencia es personal y enrrique-
cedora, pero no atosigadora. Sin embargo, cualquier intencién de
entender el ministerio del discipulado y del ejercicio del liderazgo
€omo una contemplacion paralizadora de grandeza y revelacion
de Dios es pura ilusién.

El texto de Lucas no habla de esta invasion de trascendencia
solo en el episodio de la transfiguracion. Esa dimensién parece
estar presente en todos los rincones. El propio ministerio al cual
son convocados los discipulos requiere la «instrumentalizacién» de
la trascendencia. Al final, no tenemos autoridad sobre los
demonios y no realizamos sanidades en el nombre del pueblo que
somos. Los discipulos son confrontados con situaciones para las
cuales sus respuestas parecen ser totalmente inadecuadas, y con
situaciones para las cuales fueron capacitados pero, extrafiamente,
se perciben impotentes. Por tltimo, viven aquella situacién en la
que estan listos para un poderoso gjercicio de autoridad espiritual,
pero el propio Jests arroja un balde de agua fria a su propuesta de

hacer descender fuego en la aldea de samaritanos que, de manera
petulante, no recibe a la comitiva de Jests para pernoctar.
Permitanme analizar brevemente este denso parrafo.

Los discipulos se encuentran capacitados para el ministerio
espiritual y quedan encantados cuando los propios demonios se
les someten (10.17). Sin embargo, cuando piensan que detentan o
controlan esta autoridad, son confrontados con una situacién
donde se sienten impotentes. Y, por m4s que se esfuerzan, no
consiguen expulsar al demonio que poseia a un nifio, cuyo padre
clamaba por su liberacién. iQue situacién mas angustiosa! En otro
momento el propio Jests parece colocar a sus discipulos en una
situacién embarazosa: les recomienda que den de comer a una
multitud hambrienta: «denles ustedes mismos de comer» (9.13).
iUna broma! A ninguno se le ocurre que seria posible multiplicar
el pan sin disponer de trigo, y cuando Jestis comienza a hacerlo se
quedan pasmados entre la consternacién y el deslumbramiento.
Cuando finalmente resuelven revestirse de coraje espiritual y se
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dlisponen a arrojar fuego en aquella mencionad'a aldea Tzr:gz:;r;
Jestis derrama agua en el fuego de ellos.: }es dice g;l)e Sl i
no es para destruccién sino para salvacion (9.55- e. ias vy i
ser discipulo y ejercer el ministerio cuando parece qu
sig inguna logica!
.'l}que(?rsc]ﬂigderes c%istianos solo podemos quedarnos progunci:tz
simultdneamente fascinados y consterne‘ados dela.mtcelz ion i
confusiéon de situaciones que terfcm'niagrrl1 s;fnriic; :;f;:o acsristian0
intento de clarificar el argumento. En R A
dependemos de un Dios que no tiene h,rmtes ni Clro P
ierra, ti oy espacio, ayer y hoy, estan postra o
lll:)lsrie’z::fgfs c};n 112)8 cuales nos capacita y orier.lta t(lienen rfzilossablzz
y las especias de la trascendenc.:la. Los,prop1os. .emzte éi -
enfermedades y el hambre no tienen como resitllr a o ;)SO
simplemente fantastico ... es extre'n'ladamente szr}ill. e }(; 5 Dig:;rs Sin.
El ejercicio de autoridad espiritual es una dadiva e
la cual el ministerio de liderazgo se tr@sforma en can no};
enfado. Es como querer cortar un arbol sin hacha. .Para quiz1 noesta
ilusionemos con las posibilidades .de ailproplarnlos e 4
autoridad, Dios nos confronta con situaciones en las tq)l(lti 5t
sentimos impotentes y vulnera/bles,ly noz Sp:‘)?oenezl C}(::c: Ea tie
que percibimos cuan facil seria vo e 0 e
tanto, es bueno que al final del dia se nos re
«l;:en ec:)1»<'<II-)I(i)jf)lgel Hor,nbre no ha venido para perder las almas de los
hombres, sino para salvarlas» (9.56 RV).

i i siLes
Pero ellos no entendian lo que queria decxr.con esto L;:e
estaba encubierto para que no lo comprendieran, y no
atrevian a preguntérselo (9.45).

No se lo impidan ... porque el que no esté contra ustedes esta
a favor de ustedes (9.50).

La ausencia de lo lineal y el imperio de la perplejidad

Sélo es posible ser discipulo aprendiendo“a convivtir cgn fl
cotidiano estado de perplejidad. Esta perplejldad-der.lva e da
propia soberania de Dios y transforma nuestra experiencia de vida
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en g confrontacion con la ausencia de lo lineal y de la 16gi
cartesiana. Nos confronta con nuestra ignorancia espiritual i
n.uestra incapacidad de comprender, encuadrar I():i i
ejercicio del ministerio. , L ol
Lucas registra que los discipulos no estaban comprendiend
nada, especialmente el tema de la cruz de Jests (9.44-45). E ’
momento reconoce que los compafieros de ]esﬁs. son bi.enn i
tura‘d()s en funcién de la revelacién con la cual Dios los 11 a"/ec? !
gracia (10.23-24). Una contradiccién que no se comtr&ldiczn0 !
ca rece de explicacién. Carece de aceptacion y convivencia. Y i
que sgnp]emente los discipulos fueron comprendiendo l.as ;:)OS:;S
amedida que caminaban con Jests, pues, de ser asi no lo habri 7
abandonado en la dificil hora de la cruz. ’ iy
Por el contrario, esta aparente contradiccion entre no entend
na.da y ser objeto privilegiado de Ia principal revelacién de Dj L
evidencia nuestra fragil y relativa condicién humana: necesit s
profundamente la misericordia de Dios y su capacit.aci()ns1 i
El texto biblico nos dice que no tenemos el monopo.lio del

grupal. Si asi no fuera, Jesis habria endosado la prohibicig

pronunciada por los discipulos a «este extrafion ue o gn
etxpulsar demonios en nombre del Maestro (9.49-50) Laqres i t&l
liberal de Jestis s6lo nos deja mas perplejos: «No se .lo impiI:;;iS )

porque el que no ests )
©.50). q a contra ustedes estd a favor de ustedes»

Herodes el tetrarca se enterd
: 0 de todo 1
sucediendo. Estaba perplejo... (9.7) e

Y todos se
o quedaron asombrados de Ia grandeza de Dios

La perplejidad del poder establecido
y el «<boquiabiertismo» del pueblo

No sélo los discipulos tuvieron dificultades en entender Ia

l6gica del ministerio de Jests y su propia vocacién. El poder
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establecido también estaba perdido. Herodes el tetrarca estaba
acostumbrado al ejercicio del poder y sabia cémo controlar lo
inesperado y desafiante. Quien intentaba hacerle perder el control
0 amenazaba su hegemonia era decapitado. La memoria de la
cabeza de Juan el Bautista expuesta en el plato atin era bastante
real como para que estos principios de ejercicio del poder no
fuesen amenazados.

Una vez muerto Juan el Bautista, Herodes pensé que ese rumor
del reino de Dios y ese desafio al arrepentimiento habian sido
liquidados. jGran engafio! El mismo pueblo clamo por la llama de
esa accion de Dios que se constituyd, también, en un desafio no
50lo al ejercicio del poder de Herodes sino también a su estilo y
¢tica de vida.

La pregunta que Herodes levanta es una protesta contra
cualquier cosa que quiera quitarle su dominio: «A Juan mandé que
le cortaran la cabeza, ;quién es, entonces, éste de quien oigo tales
cosas? Y procuraba verlo» (9.9). Ademas, toma la decisién politica
de ir al encuentro de ese nuevo desafio: «Y procuraba verlo» (9.9).

La invasion de la trascendencia relativiza el ejercicio del poder
politico. La practica politica del reino de Dios cuestiona el estilo de
los valores de aquellos que detentan el poder politico en las
fronteras de nuestro tiempo y nuestro espacio. Ni siquiera «cortar
la cabeza» es suficiente como mecanismo de control. Entonces, el
poder politico se vuelve definitivamente relativo. El ejercicio del
discipulado tiene la vocacion de establecer esta protesta junto a las
estructuras y los detentdres de poder de nuestros contextos de
vida.

El otro grupo humano llamado «pueblo» no parece dar proble-
mas. Ellos no aparentan tener dificultades para entender y aceptar
lo que estd aconteciendo. Se quedan maravillados y reconocen la
mano de Dios en las palabras y acciones de Jestus y de sus
discipulos: «Y todos se quedaron asombrados de la grandeza de
Dios» (9.43).

No es la intencion de esta reflexién canonizar la credulidad de
la multitud ni tampoco lanzar sobre ella niveles de sospecha que
el texto desconoce. Simplemente queremos registrar esta dispo-
nibilidad para recibir e interpretar la accién de Dios en medio de
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la multitud, como suele suceder en nuestros dias, y el enfoque del
ministerio cristiano hacia esta multitud que no esconde su
necesidad ni su disposicién de reconocer la majestad de Dios.

Pero tengan por seguro que ya estd cerca el reino de Dios
(10.11).

Si alguien quiere ser mi discipulo, que se niegue a si mismo,
lleve su cruz cada dia y me siga (9.23)

La ilégica légica del reino de Dios

El Evangelio de Lucas es el Evangelio del reino de Dios. Este
reino de Dios toma forma en la persona de Jests y se coloca al
servicio de los mas débiles y desposeidos. Este reino es, al mismo
tiempo, promesa para el pobre y denuncia de la Injusticia que obra
el opresor y de la riqueza malhabida del rico, administrada de
manera egoista. Este reino denuncia la légica del poder cons-
tituido y se materializa en la perspectiva de aquel que no tiene, no
sabe y no puede.

Ademds, este reino se materializa en la persona de alguien que
insiste en hablar de la cruz e «instrumentaliza» a personas que
aparentemente no tienen pedigree adecuado para la funcién y que
también son invitadas y desafiadas a llevar la cruz: «Si alguien
quiere ser mis discipulo, que se niegue a si mismo, lleve su cruz
cada dia y me siga» (9.23).

Llevar esta cruz significa no solamente enfrentar la posibilidad
de ser victima de la furia de Herodes sino también decidir no
querer ser «grande», como los «Herodes» del mundo y los «Caifés»
del templo. Es asumir ser menor, pequeno: porque «el que es mas
insignificante entre todos ustedes, ése es el mas importante» (9.48).

Sumergirse en el universo de prioridades del reino de Dios es
extremadamente dificil. No en vano nos llamamos «Herodes» y
ostentamos el poder. Sin embargo, es mucho més desafiante llevar
la cruz y decidir ser mas insignificante. Aunque a veces
denunciamos la injusticia y nos comprometemos en la lucha a
favor de los pobres, 1o hacemos desde la perspectiva del hermano
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jercici . La invitacion a ejercer el
mayor, desde el ejercicio del poder

liderazgo cristiano es, en cambio, a favor de la renuncia al polizz
y al saber. Me parece que ésta es una 'de las d1mens1or1esen .
dificiles que tenemos que asumi.r y vivir en este momfen ; il
vida de la iglesia en nuestro continente, pues estamos ascit 52
con el crecimiento tan manifiesto de las nuevas experlenc?l;flz.l
mercado, al final, estd exigiendo lideres fuertes y visib ,ersl,
personas que sepan lo que quieren, tengan buena comumcac':;o ci
s¢ muevan con soltura y practiquen una acentuada 'ca'pac1 a1
movilizadora, «gerenciando» a la iglesia para el Crec111’11e§to, 12
influencia y el éxito. Pero Jests, dice Lucas, «como sga:;zj\%l)en
(ue pensaban, tomé a un nifio y lo puso a su lado» (9. !

Sin embargo no se alegren de que puedan s/ometer'ta lo;,l
espiritus, sino alégrense de que sus nombres estan escritos e

el cielo (10.20).

Les digo que muchos profetas y reyes quisieron ver lo que
ustedes ven, pero no lo vieron; y ofr lo que ustedes oyen, pero

no lo oyeron (10.24).

I’l camino de regreso es fundamental

Comencé a leer el programatico texto de .L'ucas 10,.1—12 ha;e
muchos afios. Empezaba a encantarme la misionologia y osa e
escribir unas notas. El texto ofrecia un'pléto'a}oundante: el .enzlc;
era claro y el conflicto de la obediencia incisiva; el mensta]e . aes
reino en palabra y accién se esbozaba inequivocamente. i
consecuencias de la aceptacion o el rechazo del mtans.a]eby 1ea
mensajero completaban el escenario de un texto que 1r}\’71ta aa :
sistematizacion e idealizacién. Un texto de cor}vocam?n paratra
accién y el desafio de conquista misionera. De s6lo leerlo se en
) adrenalina pura... !
at G;—llszn }I)Jcc))’cos afios enfpecé a leer y meditaf también /endla;
continuidad del texto, percibiendo que hay Vldg.despuesp e
versiculo 12. El pasaje invita a orar y a erivicn m151(?ne’rosl. ero
también, relata el regreso al lugar de part'lda. Los discipulos no
s6lo fueron enviados en mision. El evangelista Lucas se preocupa
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tam'bién por registrar el regreso de log discipulos. Por tanto, no
posible leer el texto del envio sin contactarse con la experien;ia deesl)
rfegrgso, y no tiene sentido contemplar esta experiencia del r
sin vincularla con el envio, i
En el frenético Y pragmatico contexto evangélico de conquista
d'e personas, espacio e influencia es peligroso que nos obse-
31(')n.emos con la accién, la agenda y el trabajo. Vivimos el
ministerio como si todo dependiese de nosotros como si Dios
es.tu.viese perdido sin nuestro trabajo. Lo que no,s afirma en el
ministerio es, algunas veces, lo que hacemos, lo que tenemos ara
mostrar como resultado de Nuestra labor. Lo que Lucas pesté
demostrando es que la ida es tan importante como el re
que éste le da perspectiva a la ida. ity
qu d‘iscipulos regresaron encantados con el éxito de su
experiencia misionera, en especial con el ejercicio de Ia autoridad

espiritual. Ese asunto de que los demonios se les Sujetaban es

La legitimidad de Ia autoridad espiritual tiene relacién directa
con la fl’lente de la cual emana. E] resto es charlataneria y
usurpacion. Esto debe quedar en claro en el contexto de

consecuencias.
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Jests, sin ambargo, no esta: interesado solamente en
desencantar a sus discipulos. Su tarea no pasa a ser un ejercicio
por medio del cual asegure su espacio y poder. Al recordarles el
origen del poder espiritual, esta liberandolos del poder. Ademas,
esta interesado en mostrarles algo atin mas importante, mas
fundamental, un hecho que se hace verdad cuando los «demonios
los obedecen» y cuando ellos «no pueden expulsar al demonio».
liste hecho es independiente de lo que hacen y de lo que
producen. Nace de una iniciativa de amor de parte de Dios y hace
(ue €l nos conozca. Nos da un nombre en la presencia de Dios:
«5in embargo no se alegren de que puedan someter a los espiritus,
sino alégrense de que sus nombres estan escritos en el cielo»
(10.20).

En el contexto de esa conversacién posterior a la experiencia
misionera, Jesds retoma el tema del reino de Dios, enfatizando la
revelacion divina. Es la extrafia geografia de Dios que procura no
obedecer a las jerarquias convencionales y a los 6rdenes
cstablecidos. Es el Dios que esconde sus secretos de los que se
dicen ser duefios de los secretos de Dios y de un mundo que
insiste en exponer su obsesién como la salvacién y el amor a través
de canales absolutamente inapropiados para tan digna revelacién.
Al final ningung que pensara un poco iba a escoger un nifio que
se encontraba atrapado en ese grupo de hombres que lo cercaba
para ver y sentir, y que procuraban entender y transmitir la
realidad del amor y de la gracia salvadora de Dios. Entonces, el
hecho es que alli esta el nifio otra vez sobre el escenario, y Jests
insiste en ponerlo eomo criterio de comprensién, aceptacién y
hasta entrada en el reino de Dios. Ademads, él tiene el incom-
prensible placer de caminar con su grupo y transformarlos en
privilegiados testimonios de esta revelacién salvifica de Dios,
presente en la persona de Jesucristo.

Ese grupo de discipulos, seguramente, no aprobaria la mayor
parte de los programas de liderazgo que promovemos en nuestras
iglesias. Sin embargo, ellos se erigen como modelos para vivir la
experiencia del discipulado en estos tiempos dificiles de calificar;
tiempos en los que no podemos servir a Dios sin la previa
experiencia de ser acogidos por él. Acogidos por el Padre
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caminamos en medio de lobos, reprendemos a los demonios
sanamos a los enfermos. Acogidos por el Padre tenemos el cora'}ef
de m1ra1:no.s en el espejo y confrontarnos cotidianamente co]n
nues;ra infinitud. Acogidos por el Padre sabemos que somos
;rrel;ioos Yy Nos sumergimos en una e.xperiencia donde la cruz, en
e un profundo temor, no deja de tener gusto a miel de la

colm i
ena real, colmena que tiene la forma de una tumba vacia

Notas

4 1 Bry'ant 1=k Myers,.«A Funny Thing Happened on the Way to
V.ar}gehcal- Ecumenical Cooperation», International Review o
Mission, pp. 400-402. !

2 Ken Jowitt, «After Leninism: T
, J sm: The New World Di
Journal of Democracy 2.1, 1991, P2 e
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San Francisco de Asis:
un modelo de pastoral

Jorge Barro

[La cuestiéon de la pastoral es, a mi modo de ver, uno de los
(lesafios mas urgentes para la vida y la mision de la Iglesia. Esto
s asi porque no se puede desvincular la teologia de la
misionologia. Toda misionologia debe ser pastoral y toda pastoral
(ebe ser misionolégica. En la mayoria de los programas teologicos
s advierte el divorcio entre pastoral y teologia o entre pastoral y
misionologia. Una misionologia que no es pastoral se encuentra
desencarnada, mientras que una pastoral que no es misionologica
s eclesiocéntrica.

Costas es ciertamente uno de los misionélogos que mas ha
intentado trabajar esta integracion (otro es Emilio E. Castro). El
afirma que, debido a la falta de una comprension misionolégica,
la pastoral latinoamericana es una pastoral de repeticion,
profesional y eclesiocéntrica (Costas 1973:79-81). De repeticion
porque fue (y todavia a veces es) una disciplina que reitera los
modelos norteamericanos y europeos. Profesional porque esta
personalizada en un solo individuo: el pastor. Eclesiocéntrica
porque la labor de esta pastoral no es la tarea de la iglesia para el
mundo sino de la iglesia para si misma.

En este sentido debemos notar que la Reforma Protestante fue,
y sigue siendo, un marco histérico y divisorio en la historia de la
Iglesia cristiana. Sus consecuencias atin hoy pueden ser apreciadas
y reconocidas en la Iglesia. Uno de los asuntos que la Reforma
Protestante no consigui6 trabajar con mas profundidad y amplitud
fue la eclesiologia y, consecuentemente, la mision pastoral de la
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Iglesia. Es habitual oir el comentario de que la doctrina del
sacerdocio universal de todos los creyentes no consiguié ser mas que
una teoria (no fue més all4 de algo escrito), y que la Iglesia hasta
nuestros dias enfatiza exageradamente el clero en detrimento del
«laicado». A lo largo de la historia se observan ministerios y
ordenes que surgieron «fuera» de la iglesia, o sea, fuera de Ia
estructura de poder: son los movimentos periféricos. Pierson
sostiene la tesis de que «a la renovacién y a la expansién frecuen-
temente se las considera iniciadas en la periferia de las estructuras
eclesidsticas de nuestros diag» (1996:15). Por ejemplo, la Reforma y
las actitudes de los reformadores no emanaron del centro hacia los
margenes sino de los margenes hacia el centro, como una

bisqueda de la revitalizacién de la Iglesia que involucraba

profundas cuestiones teol6gicas. Muchas 6rdenes y ministerios

fueron y son consecuencia de movimientos provenientes de la
periferia. Otro ejemplo muy claro son los franciscanos (como
también los dominicos). Boff afirma que

La experiencia eclesial de Francisco es extraordinariamente
sugestiva para los dias actuales en los que vivimos. Més y
mas, la iglesia como un todo est4 moviéndose del centro hacia
la periferia. Gradualmente ests entrando en el mundo del
pobre, haciendo que para ellos también sea posible sentir que
son Iglesia ... Ese proceso de encarnacién s6lo es posible con
el gran valor del Evangelio y la libertad del Espiritu, como en
el caso de Francisco de Ass (1982:127)

En este articulo pretendo analizar a Francisco de Asis como un

movimiento periférico, que se convirtié en un modelo pastoral que
también nosotros debemos seguir.

Antes de mirar a Francisco de Asis, necesitamos definir que es

“pastoral» y, a partir de esta definicién, dirigirnos a Francisco de
Asis y entender c6mo podemos ser desafiados a una pastoral que
posee desafios similares para el dia de hoy.
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Una breve definicién de «pastoral»

[in este trabajo, cuando hablamos de <<pastqral» nos r?fez:r(l)rsrlzz
hasicamente a la mision de la Iglesia en perspectiva p;;?g;z; .En 27
seiiala que «sin pastoral, la teologia se trunca» (191 ., aebe o
mismo sentido, Karl Rahner dice que «Foc'ia te(;_I Ogl;: S
pastoral y toda pastoral debe ser te?loglca» ( loc astoral. nc;
(‘'oncuerdo plenamente con ambos- y anadlolque i pL ast;ral
10lo se trunca la teologia, sino también la mzszono{ogza. a p1 e
s, por lo tanto, mision como un-todo y no excluslvarrélentei auzblo
(el pastor. Yendo mucho més all4, es la tarea de tol 0 eefsonas
(nacerdocio universal de todos los santos) para todas las per terjo.
Marcio Silva entiende que «necesitamos elaborar undmm;ztorél
pastoral a partir de la cristologia, e el conceénto. ;ﬁversal»
(|ue rescata lo que se perdi6 en la historia, el sacerdocio
(> ’Illv)ae 1e2’c9c94 fl)(;do, podemos entender que la pastoral eslla prac;iiz
el cristiano. Segundo Galilea afirrnla que f<rlla g:z’zﬁra;ggz;ses i

sa que la mision de la iglesia, y la razo A €
‘nln)i.silég: (Galilea 1974b:45). Si bien la pasto.ral no es exilzsslv;zlizcliz
de un pastor, tampoco es prop{edad de g mst1tuc1i>naeﬁ rmsr i
¢s larea del puebld de Dios en mision. 'Resulta unp(:irtan e R

porque muchos seminarios, espec1alrr'1?nte los en%rr:: 7 un;
se sienten los «duefios» de la formacion pasto-ral. Esta no e
peneralizacion, porque la mayorfa de los seminarios t1er;eS tcoor i
|’vrcocupacién bésica «formar pastores» (y {nuy1 rara Ve; frios ok
para su misma denominacién. Son extrafios los sem ey
lienen como prioridad y meta forma}crl agesni;es clI; Zzzz;t;dp i v
; ministerios de la iglesia y necesidade el
ff::rrzzzéss,t;ero existen.gLos semmari?s surgiercin basmameerlllts palll‘:
perfeccionar el don de pastor. Tienen razon enl acgj o ;]C .
incluyen, pero son reducci;)nistas por ;quécglliz cgltée stsugaséar i
ie e es un desperdicio para :
{)ii;iaooc;udinero parapatender sélo a i don: el de pastgz. ni;lc(l):
demas? Esto es, desde mi punto de vista, una grave g
contra nuestra eclesiologia. Resulta importante preguntar: ;qu
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sirve a quién? Y mas, ¢quién estd al servicio de quién? Si los
seminarios realmente estuviesen al servicio de la misién de la
iglesia, entonces encontrariamos cada vez mds personas
preparandose allf, no solamente con el propésito de ser pastores,
misioneros, evangelistas Yy maestros, sino también con los demé4s
dones que se mencionan en la Biblia. La buena nueva es que esta
comenzando a aparecer este tipo de seminarios. ;Qué radical y
diferente seria el compromiso de la iglesia en la sociedad, sea
como luz (la esperanza de Ia salvacién) o como sal (la esperanza
de la transformacién), si nuestra visién fuese que «todos» los
creyentes son agentes de pastoral en la sociedad! ;Quién es el
agente de la pastoral hoy? Desgraciadamente, el propio pastor
que, al mismo tiempo predica, ensefia, exhorta, aconseja, visita y
evangeliza. El que tengamos mas ministerios remunerados en la
iglesia no prueba su éxito financiero, sino la existencia en su seno
de muchos que hacen poco (los miembros) y pocos que hacen
mucho (los pastores u obreros remunerados). Esta falta de visién
del cristiano como agente de la pastoral surge por causa de una
percepcion distorsionada de la eclesiologia y una sobrevaloracién
de los ministros y ministerios «profesionales». Resultado: Ia iglesia
clerical. En este sentido, José Rubens Jardilino habla de Ia teologia
COmo «un ejercicio para orientar la préctica y una practica que
procura corregir la teoria” (Jardilino 1993:21).Definido 1o que es
pastoral, analicemos a Francisco de Asis y sumodelo pastoral.

Francisco de Asis: su contexto y su historia

Francisco nacié en Asis, una pequena pero populosa ciudad
italiana, en 1181 (0 1182) y fallecié en el mismo lugar en 1226:
habia disfrutado una breve vida de 45 afios. El nombre que habia
recibido en el bautismo era Giovanni dj Pietro di Bernardone, pero
luego fue conocido como Francisco, o mas popularmente como
Francisco de Asts (nombre de su ciudad natal). Era hijo de padres
ricos que comerciaban ropa. Su padre se llamaba Pietro
Bernardone y su madre, Madonna Pica, hija de la nobleza de
Provenza. Francisco dilapidé su juventud con las tutilidades de la
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vida: mucho dinero, ropas finas, mujereg y el lujo de la nob.lefe?.fi
vivia —dice Boff— como un «bohemio juglar que se convirtio .
lider de una sociedad joven libertina? (1982:66). Pero ya en es
¢poca poseia un corazén sensible hacia la pobrezac.1 b
lLa cuestiéon de la pobreza no surge de la e aFen siSCO i
Alpgunos antecedentes historicos nos muestran como r;nc o
.‘\!&I“S fue dando cada vez mas atencion a la pobreza. L.a urogans_
sl época era un continente en pro.fundos cambloli i’ iy
formaciones. Entraba en la edad me.d1§ }cli ei:aél;a 1Lcl:l:j:;]c;n:\r\donde
uiste 1 rural a una socieda ey
.l ;;122?;;22?: elycomercio afloraba con r.nucha Vltahdzc.l. P};);
medio del feudalismo comenzaba a surgir la clase me ;i.istia
(¢rminos religiosos, los herejes estaban cerca del clero'y 32(316“ 2h
una gran distincién entre ellos. La falta de ce}c? y de Z:eno iigni
la Iglesia eran obvias. Se organizaron t'amblenllas‘fu rui uez i
Inquisicién para intentar forjar un estilo potid Trzf ; pBasﬂio
(riunfo de las Cruzadas era en verdad el «t'rlunfo dala fe i i
de Bulgaria fue quemado en Constan.t.mopla y §e1 ejec i
Arnaldo de Brescia en Roma porque dijo que la ig eﬁa y i
lideres debian entregar todas sus propieflades. Pedro \;a o, aco -
¢l padre de Francisco, era un mercader rico de{ sur ded. ranlc(:;s ,a q1 i
asumio el evangelio de la pgl;reza )(; corsnerrlléc‘)/ ? n};l;en t:)c?;és i
pobres franceses. A los seguidores de ese o o
se ia como los pobres de espiritu (valdenses)
‘u‘rLlolIci)JSni(;iItls zilz.;;zc’) populariflad especialmente entre las personas
i comercio de ropa. ,
VInélrllla(ej;ci C(c)grftlexto naci6 Francisco, en la ciudad de As;i
pertenciente al Santo Imperio Romano. Los Vfaldengest;n )
considerados herejes. Inocencio III fue. E?lecto obispo de i
(enero de 1198) y Asis cay6 bajo1 el domél?lo feai};e:;(efc;:;nsézpo i
ruerra civil en Asis porque la clase media c ¢ o
e L
uerra entre Asis y Perugia. Esta tltima . '
gel papa. En esta guerra Francisco fuej;)n%i e;r; (13: Iire]_lrr;eer:r‘:)fz;ﬂg
5 o en Perugia por un /
z(l:l;;('ic’)olzplli‘gze:tiad graciasgal prestigio de su padre. Durante ese
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periodo de enfermedad, con una fiebre constante, empez6 a
pensar mas acerca de la eternidad. No obstante, al restablecerse,
reaparecieron sus aspiraciones militares y resolvi6 abrazar la
carrera militar. En la noche anterior a que partiera a la guerra en
Apulia, tuvo un suefio en el que vi6 una gran galeria decorada con
armas. Esas armas tenfan la marca de la cruz y €l oy6 una voz que
decia: «Estas armas son para ti y tus soldados». Entonces, exclamé:
«Y0 sé que tu eres un gran principe». Con este suefio partié hacia
Apulia. Sin embargo, en Spoleto nuevamente se enfermé y otra
vez tuvo un suefio que lo indujo a retornar a Asis, en 1205. Poco
tiempo después, Francisco estaba orando en la Capilla de San
Damian, ante um crucifijo antiguo, y oy una voz que le decia: «Ve
y restaura mi casa que est4 en ruinas». Corrié al negocio de su
padre, le cont6 lo que sucedi6 Yy junté algunos bultos de ropa. Fue
al mercado y vendi6 esa ropa y su caballo para comezar la
reconstruccion de la Capilla de San Damian. Enfrentd el rechazo
de sus amigos, familiares y del clero. Le dijo a su padre: «Hasta
ahora yo lo he llamado a usted en la tierra; de ahora en mas mi
deseo es decir solamente "Padre Nuestro que estas en los cielos".»
Entonces sali6 por las calles de Asfs cantando y diciendo «Soy un
heraldo del gran Rey», Yy se casé con la «Sefiora Pobrezan.

Cierto dia, en la pequefia iglesia de Porcitincula, 0y0 la porcién
diaria del Evangelio que decia:

Jestis envi6 a estos doce con las siguientes instrucciones: «...No
lleven oro ni plata ni cobre en el cinturén, no bolsa para el
camino, ni dos mudas de ropa, ni sandalias, ni bastén; porque
el trabajador merece que se le dé su sustento» (Mt. 10.5, 9-10).

De ahi en m4s su vida estuvo comprometida radicalmente con
la sencillez y la pobreza, siguiendo literalmente 1o que Jests les
ordeno a sus discipulos al salir a log campos misioneros.

Indudablemente se puede afirmar que Francisco de Asis fue un
hombre rico que opt6 por la sencillez y la pobreza, buscando en
Cristo el modelo para su vida, Y posteriormente para su orden (la
orden de los franciscanos). Esta (como también la de los
dominicos), con una nueva dindmica espiritual, revitalizd los
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monasterios existentes. Los monasterios ya no podrian ser utn
centro de reclusion solamente: debian ser un lugar donde la gerile
concurriera a capacitarse y prepararse Raraione luego, la inv;a;gg
a1l mundo a predicar y vivir el evangeh9 f:l,el reino. Por esta I i
log franciscanos tuvieron una fuerte oo misionera }11 prac 1ce
(el evangelio. Francisco de Asis desarrolld mna pastora (a/ungu

¢l no usara nunca esta palabra) en aquel jaempo que atn ?y
continta siendo un gran desafio para la Iglesia. Veamos, por tanto,

algumas caracteristicas de la pastoral franciscana.

Una pastoral que imita a Cristo

Uno de los versiculos predilectos de Francisco era: «Pailra eito
(ucron llamados, porque Cristo sufri6 por ust'edes, Cda.ntdoej;,
¢jemplo para que sigan sus pasos» (@ B2 21 Im11tar Z rralIsn ZS =
s proposito. En su testamento d1c?: «Nosotros 0 a(li 0 it
Sefor Jesucristo, aqui en todas las iglesias del mundo e 2 ’ }i'
nosotros lo santificamos, porque por su cruz ha redimido a

mundo». Costas afirma que

El centro de gravidad de una reﬂecci()n’pastoral de la 1gC1e.s;a
para el hombre latinoamericano dt.abera. ’ser, entonces, :zs 0
hecho presente por su Espiritu en la sztuaczo;j pastoral co.ntcr.e ad.;
De ahf{ la pertinencia del Cristo pneumatico como criterio
verificacién en la situacién pastoral (Costas 1975:87).

Lee, un pastor coreano que en 1985 recibi6 su doctorado en

3 . . . sz Sls
misionologia en Fuller Theological Seminary, escr11?1o su te 1
sobre «Los principios y las practicas de la misi6n franciscana en e

siglo 13» y confirmé que

La imitacion de Cristo era la base: sobre. la que ellcci)s
construirfan su vida cristiana. Tenian un ardiente c}eseo te
obedecer las ensefianzas biblicas litera.llmente, espec1alme§l\ e
los mandatos de Cristo ... El andar misionero y evarTgehza or
de Francisco era una expresion de su celo por la v%de; que se
vive por medio de la imitacién de Cristo (Lee 1985:4-5).
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La meta de Francisco era imitar la vida y el ministerio de Jests.

El comprendi6 que ese modelo poseia las siguientes carac-
teristicas: humildad, sencillez, pobreza, obediencia y oracién. A
estas caracteristicas se las puede comprender de la siguiente
manera:

1. Humildad: una prueba de quebrantamiento interior

2. Sencillez: una prueba de desprendimiento

3. Pobreza: una prueba de compromiso

4. Obediencia: una prueba de sumision

5. Oracién: una prueba de dependencia

Desde mi punto de vista, éstas también deben ser marcas
distintivas de la pastoral actual. Vivimos en una sociedad donde
cada vez mas las metas que se buscan son el individualismo, la
tecnologia y el dinero. La pastoral que no es humilde, que no
busca ser quebrantada, serd como el sacerdote y el levita de la
pardbola del buen samaritano, que pasaron de largo, sin
importarles la realidad y la situacién del que estaba caido. Vivir
en los dfas actuales sin quebrantamiento es lo mismo que
permanecer indiferente frente al dolor ajeno. En la pastoral de
Jestis habia espacio para los quebrantados. Jesus dice: «El Espiritu
del Jehov4 el Sefior estéa sobre mi, porque me ungi6 Jehova; me ha
enviado para predicar buenas nuevas a los abatidos, a vendar a
los quebrantados de corazén...» (Is. 61.1).

«Para Francisco, el evangelio es Cristo» (Boff 1982:25).

Una pastoral para la vida humana
es la vivencia del Evangelio

«No palabras, sino accién», es decir, «vive el Evangelio»: éste
era el lema de Francisco de Asis. En este momento tenemos que
pensar acerca del «locus» de esa pastoral. Se nos presentan dos
peligros. Primero, hacer del ser humano ese «locus», corriendo el
riesgo de que la pastoral se torne antropocéntrica. Segundo, hacer
de la iglesia el «locus» pastoral y, entonces, caer en el
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oclesiocentrismo. Costas sugiere que <<bw.uscamos una pastc;r;lgcéie
ln iglesia para el hombre latinoamericano» (Costas 1? 2 ).
Al estudiar la vida de San Francisco queda claro su opcion por
|1 vida. En él encontramos la valoracion del ser hu,mano' como
(ambién la valoracion de la naturaleza. No olvido el s1stIe)1.na
ccologico. Para él, la reconciliacion dgl ser hume'ir.lo 'c/on 1cis
(ambién deberia traer como consecuencia la reconciliacion con la
aturaleza. En sus oraciones y canticos siempre encontramos una
‘olacién con la naturaleza, como, por ejemplo, en su famoso
«anti 1 Hermano Sol». ,
| l‘ln):scc(l)ed;i perspectiva, la cuestion de la pastoral d,echcada ala
vida como un todo es esencialmente un asunto de cual es,questra
vision del «mundo». Generalmente, en circulos evangel?cos se
oncibe a éste como algo negativo y demoniacg. Lo mas .m.mpor-
(ante es la salvacion vertical, es decir, 1a salvacién del 1nc11v1duoi
["or eso, la palabra «alma» ocupa un lugar destacado elzn la pastg;an
cvangélica. A su vez, las palabras «cwile.erpo» y «naturaleza» q\ffrmé
on la periferia. La pastoral evanggélica muchas vecils. se o
Lomo «anticatolica». Es comun oir que las personas dicen: «ks (¢
le licismo». ;
' ll’:k?lgac;ioce que la naturaleza aguarda con ardigr}te e>'<pectat1vla
.| dia de su redencion (cf. Ro. 8.18-25). Tambien c.hce.que a
" reacién vive en la esperanza de ser redimidé del cz.autwerlo. dela
corrupcién y que toda la creacion a un'mlsmo tlerlrjlpo g;?;r};
soporta las angustias hasta ahora. Ne‘cesﬂ:amos cambiar nu b
vision del mundo. El mundo, como sistema de.\,falores, e.sta ap/
|1 influencia saténica. El mundo, como creac1o¥1 de Dios, sera
\ostaurado en «nuevo cielo y nueva tierra». No es "ﬂempo de habljr
(¢ una pastoral parcial, dirninuta' ) e:xclus1v1sta. Esll(lici)rria idi
nlegracion e «integralidad». Esto significa una past(?ra . dg 4
hacia la vida y hacia el ser humano, una pastoral mas alla de

lorizontes eclesiasticos.
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Una pastoral donde no se deje
a los pobres a un lado

Robinson dice que «esta heroica imitacién de la pobreza de
Cristo era tal vez la marca distintiva de la vocacién de Francisco,
y fue indudablemente, como Bossuet lo expresé, el mas ardiente,
entusiasta y desesperado amor por la pobreza que el mundo ha
visto» (Robinson 1913:13).

Muy conocida resulté su frase: «Me casé con la Sefiora
Pobreza». Si encontraba alguna persona més pobre que é€l,
entonces €l mismo se volvia més pobre que aquella persona. Para
él, ser pobre era un asunto de imitar a Cristo, que no tenia «dénde
recostar la cabeza» (Mt. 8.20). Si Cristo vivia de ese modo, asi
también deberfan vivir sus siervos y siervas. Otro versiculo muy
importante que inclind su vida hacia la pobreza, imitando a Cristo,
dice que «nuestro Sefior Jesucristo, que aunque era rico, por causa
de ustedes se hizo pobre, para que mediante su pobreza ustedes
llegaran a ser ricos” (2 Co. 8.9).

«A los pobres siempre los tendran con ustedes» (Mt. 26.11), dijo
Jesus. Aqui el quid de la cuestién no es despreciarlos porque los
pobres siempre seran muchos, sino responder a Judas, que tenia
una «pseudopreocupacién» por los pobres. Posiblemente Judas
veia en aquel perfume caro una buena oportunidad para hacer
dineio y robar la bolsa, pues «acostumbraba robarse lo que
echaban en ella» (Jn. 12.6). Lamentablemente muchos «usan» este
texto para disculparse y citan al mismisimo Jestis diciendo que
senal6 que siempre habria pobres en el mundo. La cuestién aqui
es como desarrollar una pastoral consciente que no margine a los
pobres, aunque sean muchos. El desprecio a los pobres puede
apreciarse en el siguiente proceso.

Indignacion

Nos sentimos indignados con la situacién de miseria y falta de
respeto hacia aquellas personas que se encuentran en situaciones
precarias. Nos sentimos horrorizados e incluso escandalizados. Sin
embargo, parece que no tuviéramos la fuerza suficiente como para
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revertir este cuadro y cambiar la situacién. Esta indignacién
muchas veces nos conduce a reuniones en las que se discute
mucho, se habla mucho, se piensa mucho y se hace poco.
Normalmente estas conversaciones y discusiones caen, a la larga,
en saco roto, o toman nuevos rumbos si surge otro hecho mas
indignante que el primero. Asi, el circulo vicioso se inicia en mas
de una oportunidad, con nuevos motivos de indignacién. La
indignacién, si no nos lleva a una accién concreta, nos lleva a la
«impotencia».

Impotencia

Nos quedamos horrorizados, pero al mismo tiempo nos
sentimos impotentes, incapaces de hacer algo. Surge el
sentimiento de derrota: «Ya que no puedo, me olvido». Ejemplo:
«El trafico de drogas es un problema muy serio, pero es
responsabilidad de la Policia Federal, no tengo nada que ver con
©s0, y mucho menos tengo autoridad para hacer algo. Los chicos
de la calle ... si el gobierno no hace nada, ;quién soy yo para hacer
algo.» Y asi sucesivamente, aumentando siempre este sentimiento
de impotencia y de imposibilidad. Este sentimiento nos lleva a
olvidar el problema, hasta que nos encontramos con otro asunto
(que nos escandalice, pero siempre con aquel sentimiento de
impotencia que nos lleva al préximo paso: la «indiferencia».

Indiferencia

Después la conciencia va cauterizandose. No nos importa més
lo que les sucede a los demds y nos volvemos indiferentes a los
problemas que afectan a la sociedad en que vivimos. De a poco
nos vamos «conformando a este siglo». Esta indiferencia también
o5 fruto del sistema individualista que domina la sociedad
moderna y capitalista. Nuestro egoismo es muy grande, y quita
nuestra atencion del préjimo, del «otro», haciendo que nos
miremos sélo a nosotros mismos. Con esto, el problema del «otro»
s «problema suyo, y yo no tengo nada que ver con eso». De esta
manera la indiferencia se transforma en una caracteristica peculiar
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en nuestra vida, dando lugar a nuestra muerte, que es la pérdida
de la «sensibilidad».

Insensibilidad

Y culminando con la «muerte» de nuestra sensibilidad, las crisis
que enfrenta nuestro préjimo pasan de largo sin siquiera
sensibilizarnos con la situacién del caido. Veo que esta préctica es
lo peor, pues nos tornamos tan insensibles que nada puede
provocar en nosotros reacciones que nos lleven a la empatia y a la
misericordia. Nos volvemos como piedras, y nuestra frialdad e
insensibilidad son enormes.

Indignacién, impotencia, indiferencia e insensibilidad (coinci-
dentemente cuatro ies) son consecuencias fatales de un sistema
injusto, donde los pobres son cada vez mads olvidados y
despreciados. Erikson afirma que Francisco «reconocié que las
posesiones y el dinero son simbolos de una formidable barrera”
(Erikson 1970:74). Francisco entendia que el tinico que posee todas
las cosas es Dios, el Creador.

Boff describe cinco caracteristicas que nos ayudan a entender
por qué no debemos olvidarnos de los pobres (Boff 1982:59-64).
Porque

1. La pobreza es un mal, que produce falta de significados
2. La pobreza es un pecado de injusticia

3. La pobreza debe ser un estilo evangélico de vida: total
disponibilidad

4. La pobreza debe ser una virtud que se libera de los
bienes materiales

5. La pobreza debe ser una expresién del amor por el
pobre contra a su pobreza

De esta manera Francisco de Asis entendi6 la pobreza. Sin esa
comprension es muy dificil desarrollar una pastoral que no deje
a un lado a los pobres. Muy significativa fue la palabra de
recomendacion de los apéstoles a Pablo y Bernabé, en el sentido
de que ellos se acordaran de los pobres» en sus ministerios (Gl.
2.10). Este continda siendo un gran desafio para los pastores y
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agentes pastorales de la iglesia para este préximo milenio. Una
cosa es cierta: la pobreza serd atin mayor. Como Pablo, nuestra
actitud y respuesta a este desafio debe ser imitarlo cuando afirmé:
yo «me esforcé por hacer» que los pobres no queden a un lado en
mi ministerio.

Una pastoral que busca la fraternidad
y la identidad (significados)

¢A quién debe dirigirse esta pastoral? ;Al individuo o a la
comunidad? La pastoral evangélica siempre mir6 mdés al
individuo porque también estd centrada en un individuo: el
pastor. Por lo tanto, no es una pastoral para los ministerios de la
iglesia, sino que estd enfocada en el carisma personal del pastor.
A su vez, la pastoral catélica esta dirigida a la colectividad
(pueblo, masa). Aqui no se habla de «agente» sino de «agentes»
pastorales. Esa pastoral se entiende como ministerio en vez de
ministerios. Ambas poseen riesgos, ventajas y desventajas. Uno de
los peligros en la pastoral evangélica es el énfasis excesivo en la
funcién personal que puede generar un individualismo alienante.
lista pastoral (también como el pastor) termina siendo «con-
sumida» por la comunidad; es excesivamente eclesiocéntrica. Por
lo tanto, surge la necesidad de trabajar con individuos pero
también con grupos. La movilizacion del pueblo es extremamente
desgastante en este tipo de pastoral, pues es débil el sentido de
nggiornamiento. El cuerpo local existe, pero no tiene una fuerte
conciencia de lo colectivo. En el campo catdlico, uno de los riesgos
serios de la pastoral dirigida a la masa es que puede producir una
accion de despersonalizacion, el peligro de anular a las personas en
funcién de las estructuras.

El ejemplo de Francisco de Asis es un modelo que nos ayuda
a entender y resolver este conflicto. Esencialmente la accion
pastoral de Francisco de Asis esta relacionada con la palabra
«fraternidad» (fratello). Donde existe fraternidad rodeada de amor
hay atencién tanto para el individuo como para la comunidad. La
comunidad existe por causa de los individuos y los individuos
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existen para la comunidad que sirve al mundo. La iglesia, para
Francisco, debe caracterizarse por la relacién fraternal. Boff dice
que esas «relaciones no deben ser jerarquicas, de una séla fuehte
de poder, sino absolutamente fraternales». La cuestién de la
jerarquia es eminentemente un asunto de poder. Donde hay
exceso de poder hay manipulacién y ausencia de libertad y
fraternidad. Una iglesia fraternal es una iglesia construida sobre
la base del servicio y del ministerio, donde todos poseen los
mismos derechos y privilegios. La idea de Francisco era una
fraternidad en la que algunos eran sacerdotes (que debian ser
siervos humildes) y todos, hermanos.

Todos deben ser minores, humildemente dispuestos a lavar los
pies del otro. Sus obligaciones familiares incluian el amor que
respondia a cada necesidad fisica o espiritual. La debilidad de
cada uno era un desafio de compasion y reclamaba el esfuerzo
de todos (Petry 1964:139-140).

Podemos destacar cinco evidencias que caracterizaban a la
fraternidad experimentada por Francisco de Asis.

Una fraternidad que se caracteriza por el ejemplo de vida

La vida que el Evangelio reclama estd profundamente
caracterizada por el modelo de Cristo. Imitamos a Cristo para que
el mundo vea un modelo a imitar. «Era un principio de
evangelizacion por el ejemplo de vida que los cristianos practican
mediante el arrepentimiento y llamando a los no cristianos a la
salvacién» (Lee 1985:5). Gran parte de la falta de ejemplo y de
compromiso en la actualidad se relacionan con la falta de
coherencia entre lo que el Evangelio reclama y nuestras actitudes
individuales o colectivas. Podemos afirmar que Francisco de Asis
opt6 por una coherencia radical en su vida. Por ejemplo, entendi6
que el dinero lo desviaba del servicio fiel a Dios. Radicalmente, en
voto de pobreza, abandoné sus posesiones materiales para vivir
exclusivamente por fe.
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Una fraternidad que se caracteriza por la felicidad comiin

Para Francisco de Asis la verdadera «amistad perfecta» (como
él la llama) no significa falta de sufrimiento y persecucién. Por el
contrario, la verdadera «felicidad perfecta» debe expresarse en
medio de los sufrimientos, persecuciones y dificultades en la vida.
¢No es exactamente ese el espiritu de Jests al decir que en el
mundo tenemos aflicciones, pero que debemos confiar, porque él
ha vencido al mundo (cf. Jn. 16.33)? En medio de las aflicciones de
la vida debemos ser ejemplos de «perfecta alegria», porque estas
circunstancias no pueden robar el fruto del Espiritu que fue
puesto en nosotros: la alegria (cf. Gl. 5.22). El reino de Dios en
nosotros es la verdadera expresion de esa «alegria perfecta»,
porque dice Pablo que ese reino consiste en «alegria» (cf. Ro.
14.17).

Cierto dia el hermano Ledn, después de oir que Francisco
hablaba muchas veces sobre esta «alegria perfecta», dijo: «Padre,
te imploro en el nombre de Dios que me digas qué es esa alegria
perfecta». Francisco le respondio:

Si desesperadamente tenemos hambre y frio, golpeamos
insistentemente a la puerta, gritamos e imploramos que, en el
nombre de Dios, nos abra la puerta y nos deje entrar, y €I,
insensiblemente, dice para si mismo: «Estos tipos son personas
insistentes y prejuiciosas y necesitan aprender una leccion
muy preciosa en su vida», y nos recibe con un latigo y nos
agarra por la capucha y nos tira en la nieve y nos golpea sin
misericordia, y nosotros soportamos todo eso con paciencia y
alegria mientras pensamos en el sufrimiento del amado Cristo
y como podriamos imitarlo ... Eso, hermano Ledn, es lo que
usted deberia escribir como alegria perfecta (Cunningham
1972:164-165).

«Todos compartian las dificultades comunes. Pero los
hermanos experimentabam también la alegria comun” (Petry
1964:141).
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Una fraternidad que se caracteriza por el servicio
voluntario, pero sacrificial, a Cristo

Para Francisco el servicio al préjimo era una expresion del
servicio a Cristo, aunque fuese sacrificial. Servir al préjimo era lo
mismo que servir a Cristo, y servir a Cristo implicaba necesa-
riamente servir al préjimo. En su comunidad, todos servian a
todos. «Si alguien se enfermaba, un hermano deberia servirlo de
la misma forma en que él desearia que lo sirvieran» (Payne
1982:141). Si existe algo muy dificil en una comunidad es forzar a
alguien a trabajar. Las personas s6lo trabajan de manera
voluntaria y sin intereses (segundas intenciones) si se desarrollan
en su visién y compromiso en el sacrificio a Cristo y para Cristo.
Sin esa percepcion, por medio del auxilio del Espiritu Santo, la
persona se queda estancada. Cristo en nosotros: la diferencia
radical que impulsa al servicio abnegado y humilde.

Una fraternidad que se caracteriza por el desprendimiento
de los bienes materiales

«Ademas, ellos se regocijaban en su integridad como un grupo
en que, voluntariamente, se despojaban de todos los privilegios en
funcién del servicio al mundo» (Petry 1964:141). Era una
comunidad caracterizada por la total disponibilidad vy
desprendimiento de los bienes materiales. Ningtin miembro de la
comunidad podia poseer bienes materiales. Era una vida fraterna
y comunitaria, en total privacién. El apego a los bienes materiales
era, para Francisco, una fuente de perdicién. Tenemos que
entender que Francisco provenia de un estilo de vida pleno de
lujo, riqueza, bebidas ... y cosas por el estilo. En su orden busc6
una privacion total de esas cosas que distancian al ser humano de
Dios.

Una fraternidad que se caracteriza por la cruz de Jesus

Para Francisco la cruz poseia un significado tan fuerte que, «en
la alegria de esa perpetua asociacion con su Sefior crucificado,
Francisco imprimi6 en la ropa de sus seguidores el simbolo de la
cruz ... El realmente conoci6 al pobre Cristo crucificado» (Petry

48 Afio 29, N° 66, abril-junio de 1997

1964:150). La cruz no sélo era un simbolo del compromiso con
Cristo, sino también la expresién de la encarnacién del Cristo
pobre que sufrié por amor al ser humano. De la misma manera en
que Cristo sufri6 y cargd su cruz, el discipulo de la orden
franciscana era llamado a encarnar la vocacién de tomar la cruz,
viviendo y predicando a Cristo crucificado y resucitado. La cruz
implica un discipulado serio que paga el precio de ser discipulo
del Maestro, cueste lo que costare. En este aspecto, el propio
Francisco puso su vida en peligro y disponibilidad para predicar
a este Cristo, incluso en lugares donde su vida corria serios
riesgos. Una comunidad sin cruz no pasa la socializacién que
genera COmpromiso.

Respecto a esta fraternidad que Francisco de Asis propuso y
vivid, concluimos que su intencién era que «esa comunidad de
vida deberia ser la sociedad de todas las sociedades, la ciudad de
la vida eterna, el reino trascendente» (Petry 1964:158).

Conclusion

La pastoral evangélica necesita una nueva orientaciéon hacia
una comprensién menos eclesial y mas misionera. La pastoral
eclesial estd al servicio de la iglesia o de una institucién. Por otro
lado, la pastoral misionera esta al servicion de la misién y del
reino de Dios. Julio de Santa Ana sefiala que «el concepto de
pastoral no puede reducirse a un solo ministerio, a un solo
carisma: es algo que, de alguna manera, se relaciona con toda la
vida y la misién de la comunidad de creyentes» (Santa Ana
1984:28). Ya que la pastoral es la practica de todos los creyentes,
donde hay un compromiso consciente de todo el cuerpo, podemos
rescatar y redimensionar a toda la iglesia para que cumpla su
mision integral. Pensando en esta pastoral comunitaria y
participativa, conforme al modelo visto en Francisco de Asis,
propongo tres desafios para la iglesia.
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En primer lugar, hacer que Jesus sea conocido y amado en
todos los lugares

Los dominicos enfatizaron el lema: «predica el Evangelio»; los
franciscanos: «vive el evangelio». Hay aqui un formidable desafio
para la Iglesia: intentar alcanzar esas dos metas. Se nos exige como
Iglesia y como cristianos «vivir predicando y predicar viviendo».
No hay mas espacio para la estéril discusién sobre cudl es la
prioridad de la Iglesia: ;proclamacién o servicio? Nuestra pastoral
debe contener la integracién de ambos aspectos. Cleofas, uno de
los discipulos del camino a Emats, increiblemente defini6 a Jesus
como «poderoso en obras y en palabras delante de Dios y de todo el
pueblo» (Lc. 24.19). Pedro dice que Jests sufrio, «dandoles ejemplo
para que sigan sus pasos» (1 P. 2.21). Este era un versiculo clave en
la vida de Francisco de Asis. Nuestra meta pastoral debe ser
seguir los pasos de ese «poderoso», tanto en palabras como en
obras.

Si queremos hacer que Jesus sea conocido y amado, precisamos
una pastoral que sea al mismo tiempo kerigmdtica y diaconal. Gran
parte del descrédito de la pastoral evangélica es su débil presencia
diaconal en el mundo. A su vez, una notable cuota de la pastoral
catolica es su débil presencia kerigmética en el mundo. El kerigma
sin diaconia es «fe sin obras» (escapismo). La diaconia sin kerigma
es «obras sin fe» (activismo). Watson dice que «en el ministerio
evangelizador de Jestis no podemos separar proclamacién y
demostracion, predicacién y accién, decir y hacer» (Watson
1978:33):

Francisco de Asis, que enfatiz6 el «vivir el Evangelio», también
tenia una visién misionera de proclamacién de las buenas nuevas.
Se denomin a si mismo «heraldo del gran Rey#. Por su espiritu de
martir, queria ir a Siria, enviar misioneros a Espafia, Marruecos,
Hungria y Egipto. Tenia un profundo deseo de predicar el
Evangelio a los musulmanes, a los infieles, como él los llamaba.
Notemos que los paises citados siguen siendo en nuestros dias una
tremenda barrera para la proclamacién del Evangelio y, en
consecuencia, un gran desafio misionero. Esto muestra que
Francisco de Asis tenfa una «vision» (en el sentido de visionario)
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muy adelantada para su tiempo. ;Qué lo motiva a tener este
espiritu de martir en la proclamacién del Evangelio? Su deseo
absoluto de querer hacer que Jests sea conocido y amado en todos
los lugares. Ciertamente, ese contintia siendo un gran desafio para
la Iglesia evangélica en nuestros dias.

En segundo lugar, desarrollar un espiritu de comunién y
comunidad

Una de las caracteristicas de Francisco de Asis es su alegria
caracteristica. Asi, por medio de un trabajo gozoso, sirviendo a
Dios con alegria, encarna el deseo de ser «instrumento de paz de
Dios». La comunidad es un sitio en el que se vive y practica una
comunién intensa. Se requiere la participacién de todos en todo.

La pastoral debe mirar la realidad del ser humano actual. La
Iglesia, como propésito de Dios, debe ser un espacio para la
celebracién de la comunién y de la comunidad. Reafirmo que no
debe ser una pastoral eclesiocéntrica, sino de la Iglesia para el ser
humano. En este sentido, una pastoral que rompe y vence las
barreras sociales y culturales, con Cristo y su Evangelio como el
elemento integrador. Una pastoral que ensefia a la Iglesia el
camino, que realiza su mision con celebracién. Los cultos deben
ser una consecuencia de la misién y una motivacién para la
misién. Bonhoeffer dice que es «Dios, en su gracia, quien permite
la existencia en el mundo de semejante comunidad, reunida
alrededor de la palabra y el sacramento» (Bonhoeffer 1983:10).

Si, por un lado, uno de nuestros desafios para esta pastoral es
hacer que Cristo sea conocido y amado en todo el mundo, por otro
lado, esta debe ser una pastoral que se haga donde Cristo sea
vivido y celebrado por sus hijos e hijas. Esto sucede porque
«Comunidad cristiana significa comunién en Jesucristo y por
Jesucristo... Si podemos ser hermanos es tinicamente por Jesucristo
y en Jesucristo» (Bonhoeffer 1983:12). Bonhoeffer cree que hay tres
caracteristicas de esta «vida en comunidad» (Bonhoeffer 1983:12-
13):

1) Un cristiano necesita del otro por causa de Cristo
2) Un cristiano puede llegar al otro por medio de Jesucristo
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3) Desde la eternidad somos elegidos en Jesucristo, aceptados
mutuamente en el tiempo y unidos para la eternidad.

Nadie mejor que Bonhoeffer para describir (intencionalmente
0 no) las mismas caracteristicas que vivieron Francisco de Asis y
su orden. Segtin la propuesta original de Francisco, su comunidad
era una comunidad en la que (1) nadie podia ser despreciado
(todos precisaban de todos por causa de Cristo); (2) todos tenian
acceso a todos, porque él entendia que ese acceso era el propio
Cristo; (3) la comunidad deberia ser una expresion de la eternidad
en la tierra.

En tercer lugar, poseer un estilo de vida simple

Desde mi punto de vista, entre otras cosas, el énfasis de
Francisco de Asis en la sencillez de vida era una grave denuncia
contra el clero de la época. Pocos se atrevian a salir de la «zona de
comodidad» para comprometerse con los pobres, pasando a tener
un estilo de vida mas simple. La prueba es que muchos de los que
intentaron desarrollar un ministerio mas orientado hacia los
pobres terminaron siendo asesinados. Otra prueba es que, después
de mucha resistencia, recién en 1216 esta la Iglesia recién acept6
a la orden franciscana.

La sencillez de vida es un desafio pertinente para todo
cristiano. Esencialmente también es un desafio para los pastores
de la iglesia. El clericalismo, la concentracién de poder y el éxito
basado en el crecimento numérico contindan siendo fuentes de
ostentacion y «autopromocién» pastoral. La seduccién de estar en
el «centro» del poder, en el centro de la atencién, en el centro de
las estructuras eclesiasticas, es muy grande. Por esta razén, existe
una pastoral que es imitadora y no transformadora, que es del
centro y no de la periferia, que es acomodaticia y no profética.
Necesitamos modelos pastorales que escojan la sencillez de vida.

No es una opcién de la sencillez por la sencillez, sino una opcion
por Jests, cuyo estilo de vida es simple, porque el Hijo del hombre
no tiene dénde recostar la cabeza (cf. Mt. 8.20).

Nicholls afirma que
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Entre los padres de la iglesia medieval, ‘_me de los mejores
ejemplos de evangelizaci6n y caridad cristianas fue San
Francisco de Asis (1182-1226), fundador de laiorden
franciscana. Muchos seguidores imitaron su sincera
sencillez y amor por los otros (Nicholls 1985:20).

Por eso, y por muchas otras razones, aql.li es patente que
«Francisco fue un regalo de Dios para a su iglesia» EBoff 1982:118).
El fue, y sigue siendo, pese a que han pasado 770 afios, un modelo
revolucionario de pastoral para que lo analicemos en nuestros

dias.

Cronologia

1181/2 Giovanni di Pietro di Bernardone nace en Asis, hijo d/e
Pietro Bernardone y Madonna Pica. La ciudad de A.s'15
pertenecia al Santo Imperio Romano. La- familia
Bernardone vivia del comercio de ropa proveniente del
sur de Francia. .

1184  El obispo de Roma declara herejes a los valdenses. .

1187  Los musulmanes recapturan Jerusalén por medio de las
Cruzadas. g

1195 Joaquin de Flores, rico hacendado que se convirtio en un
itinerante predicador de la Biblia, funda una orden en
Ttalia llamada «Las Flores». Opta por la pureza y la pobreza,y
comienza a tener problemas con las autoridades de la
Iglesia. g

1198  TInocencio I es elegido obispo de Roma (8. de .enero): {\51
se rinde al papado como resultado de una intriga pohtl.ca.
En este periodo Francisco es joven y vive una vida

libertina, cantando canciones francesas de amor como un
trovador.
1199  Guerra civil en Asis. ; ’
1202  Guerra entre Asis y Perugia. Francisco es capturado: Ij]fta
preso durante un afio y se enferma en la prision.
Posteriormente es liberado gracias a la influencia de su

: 515)
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1203

1204

1205

1206

1208

1209

1210
1211
1214
1215
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padre. Perugia vence en la guerra y la nobleza es
ratificada.
La Cuarta Cruzada destruye Constantinopla.
Francisco se recupera de su enfermedad y va a luchar en
Apulia. Vuelve de alli con una nueva perspectiva
religiosa. En el final del afio Francisco se viste como un
mendigo, y se preocupa por los leprosos. Hace un viaje de
peregrinaciéon a Roma.
Francisco comienza a tener una vocacién religiosa especial
y problemas con su familia. Pasa mucho tiempo
meditando y empieza a tener experiencias misticas.
Entrega sus ropas a su padre, vende lo que tiene y el
producto lo entrega a los pobres. Vive temporariamente
con los benedictinos. Adopta una vida de ermitafio y
comienza a restaurar las iglesias de Asis.
Oye la porcién diaria del Evangelio que dice que los
discipulos de Jests, al ir a los campos misioneros, no
deberian llevar dinero, ni dos tdnicas, ni sandalias ...
Francisco decide vivir las ensefianzas del Evangelio en
pobreza y predicar la Biblia en las calles, y adopta el
hébito de predicador. Su predicacién es siempre ortodoxa.
Enfatiza el arrepentimiento, la bondad, la humildad, el
perdén, la sencillez, la gratitud, el trabajo duro y la
devocién a Jests. Siempre honra al clero y acepta su
autoridad. Usa su influencia carismética para llevar a cabo
su ministerio de predicador. Varias personas importantes
se unen a Francisco de Asis, como Bernardo, Pietro
Catani, Giles.
Francisco y sus doce compafieros reciben la aprovacion
del obispo de Roma. Francisco y sus amigos son hermanos
(frailes)
Francisco y sus hermanos se radican en la Porcitncula.
Viaja a Dalmacia como misionero.
Viaja a Espafiaa como misionero.
Francisco y Domingo asisten juntos en el Cuarto Concilio
de Latrén. Domingo recibe apoyo papal y contintia su
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1216
1217

1219

1220

1221

1223

1224

1225

1226

ministerio de predicacién e inquisicién en el sudeste
francés.
Fallece Inocencio III y lo sucede el débil Honorio III.
Muchos misioneros franciscanos son enviados a varias
partes del mundo: Alemania, el este europeo, Africa.
Francisco visita Egipto y habla con el sultdn, quien queda
muy impresionado con él.
Francisco visita la Tierra Santa bajo el salvoconduto del
sultan. Es el tnico cristiano de su generacién que visita
Jerusalén. Retorna a Italia y renuncia al liderazgo de la
orden franciscana. Pietro Catani toma su lugar. Los
mulsulmanes matan a cinco misioneros franciscanos en
Marruecos. Contrariaban las instrucciones de Francisco y
hablaban mal de Mahoma.
Existen ahora cinco mil hermanos. Francisco escribe una
nueva regla para su orden, pero la rechazan por ser muy
estricta. Muerte Pietro Catani y Elias de Cortona, se erige
en el nuevo vicario de la primer orden. Elias favorece un
modelo mas «normal» (benedictino) para el movimiento
franciscano. Honorio III aprueba la Tercera Orden de
reglas e incluye la prohibicién en las guerras feudales.
Honorio III aprueba la revisién que hace Francisco de sus
1221 reglas.
Francisco recibe su «stigmata» mientras oraba en el
monte Alvernia. Primeros misioneros franciscanos en
Inglaterra. i
Francisco se queda casi ciego. Es operado sin éxito.
Escribe buena parte del cantico «Hermano Sol». Mas tarde
le agrega dos versos sobre la reconciliacién y la ‘c:a.lma en
la disputa politica en Asis. Desea que sus misioneros
canten en las calles, al estilo de los trovadores.
Compone el tltimo verso del cantico «Hermano Sol».
Recita el Salmo 142 y fallece en la Porcitincula,
probablemente de cancer, en lanoche del 3 04 de octl.lbre.
Su cuerpo es enterrado temporariamente en la Iglesia de
San Jorge, en Asis.
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1228  Hugo de Ostia, amigo personal de Francisco, es ahora
Gregorio IX, obispo de Roma. Canoniza formalmente a
Francisco de Asis.

1230  Su cuerpo es llevado a la basilica de Francisco en Asis,
una linda iglesia donde Francisco pidié ser

enterrado.
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Creo en la evangelizacion, Caribe, Miami. El pastorado paternalista

en iglesias de América Latina

Guillermo Federico Steinfeld

(Por qué tantos pastorados son un fiel reflejo de tantos
gobiernos latinoamericanos? ;Por qué se hace tan dificil salir de la
infancia para elaborar los objetivos de vida eclesial? ;Es posible
que esto sea un resultado de frustraciones personales e invisibles
del lider y de la masa? ;Por qué la dificultad en reconocer en una
comunidad de fe la mayoria de edad para tomar sus propias
decisiones? El presente articulo quiere ser un breve aporte acerca
de un tema poco mencionado, sobre el que los pastores solemos
sentirnos ininterpelados: ;somos paternalistas?

Para empezar es necesario esbozar una definicion del término
paternalismo que nos permita ponernos de acuerdo en cuanto a
algunos criterios, ya que al usar la palabra surgen tantas
interpretaciones como intérpretes. En el primer encuentro con el
tema siempre surge la posibilidad de una observacion positiva, es
decir, la de la existencia de un buen paternalismo entendido en
relacién con el afecto paternal. El autor encara el tema con el -
verdadero tinte negativo que tiene cualquier «ismo».

El adjetivo paternalista es un término del vocabulario popular,
y alude al individuo que ejerce la accion tutelar sobre otros, pero
con énfasis en el tono afectivo. En este sentido el paternalista es un
gran «tata»' que decide por aquellos que estan a su cargo y toma
decisiones (segin su propio parecer) por el bien de ellos.

Este término popular llega a convertirse para nosotros en un
vocablo técnico aplicable desde la psicologia social para referirse
al sujeto que sobreprotege a otros de manera consciente. Estos
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«otros» deben aceptar las decisiones del tata si desean continua
bajo su ala protectora. ;
Toda designacién relativa al paternalismo estd, entonces
sometida a la esfera de las relaciones interpersonales/, porqﬁe ei
que sobreprotege asume, consciente o inconscientemente, un
cierto grado de inferioridad en otros. Por eso puede decirselque
hay una inclinacion heteronomista en el sujeto paternalista, pues
favorece la conduccién de otros sobre la base de fuerza,s que
escapan a la libre voluntad de aquéllos,’ en tanto que la autonomia
es «la facultad [de otros] de gobernarse por sus propios actos»”
obedeciendo a normas que estdn en ellos mismos o que t
voluntariamente.’ e
Por supuesto, es necesario superar el argumento simplista que
categoriza al paternalismo como «bueno» o «malo», y mas bien
O‘ffecer los recursos para evaluarlo segin sus logros.l La informa-
cron empirica muestra que el paternalismo es nocivo para el que
l/o-e]erce, porque sobrecarga a su persona con un condicionamiento
ético mas pesado de lo que su mente y su salud pueden soportar
y es también nocivo para el que lo recibe porque en su minoridac{
no puede decidir ni aprender cémo elaborar sus objetivos de vida.

(Como se da genéricamente la dinamica
del paternalismo?

: Este perfil se manifiesta con frecuencia por lo menos en tres
niveles visibles dentro de la cultura:

En el grupo social

Este movimiento estd caracterizado basicamente por la
aceptacion voluntaria del liderazgo paternalista por parte del
grupo. En esa relacion el lider demanda una devocién casi ab-
solu% d'el grupo, el cual lo apoya en (a) afirmar una falsa funcién
mesidnica, en (b) sostener un sentimiento persecutorio sobre la
presencia de enemigos que desean destruirlo y, por ende, en (c)
una batalla contra los «conspiradores».” En la Argentina éséos son
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elementos més que conocidos en las distintas expresiones politicas
y religiosas de nuestra historia nacional reciente.

En la figura individual del lider

El individuo paternalista es también producto de una sociedad
que pugna por la absolutizacién del individuo: el individualismo.’
Es en estas circunstancias donde los personajes del poder
pretenden cubrir todos los roles posibles. Un conocido presidente
se fotografiaba exhibiendo todos sus roles (militar, obrero,
motociclista, etc.). Otro mds conocido practica todos los deportes
posibles. En la expresion pastoral el individualismo se manifiesta
en la supuesta posesion de todas las capacidades o de todos los
dones. Este es el caso del famoso modelo del «pastor orquesta»,
que hace todo, no necesita de nadie y, por ende, tampoco se inter-
esa en que otros aprendan cémo hacer las cosas, pues debera
delegar responsabilidades y lugares de poder.

Otra expresion del individualismo paternalista del lider esta
relacionada con la «divinizacion» de su tarea, a la luz de la cual se
interpreta cualquier objecion a su actividad como una objecion «a

3 7
Dios».

En el sistema econémico social

El tercer caso se pone en evidencia a través de la manipulacion
econémica. Existe implicito en la cultura un perfil paternalista (sin
que por ello se pueda ain decir que la cultura toda esta asentada
sobre este problema). Del nivel que una persona ocupe dentro del
sistema dependerd el grado de su dependencia econ6mico-social
(convirtiéndose en un hijo de la cultura). El «hijo de la cultura» es
asi manipulado econémicamente por las estructuras de poder que
controlan los recursos financieros y politic:os.8 Estas ocupan el
lugar del padre de la cultura, asumiéndose a si mismas como un
modelo de lo que es posible alcanzar socialmente.”

Un ejemplo teolégico para esta forma de paternalismo es la
«teologia de la prosperidad»l0 y la generacion de seguidores en
busca de una virtual mejoria econdmica para cualquiera que siga
los mismos patrones de fe, practicas y relaciones. De esta manera,
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Rt ! |
haca elre?a 1111’((1)dc())bet1e;1e lo prom‘e,hdo siempre le quedara la duda de
btk eradn a consecucion fiel objetivo por no haber dado los
o 1}13 Oness (co}rlno una ermula magica), o en su defecto
i busfar mogule a sido ob]feto del «rechazo divino»."
iy riz ofs co:.rr}parahvos para la comunidad cristiana,
o oAt 1 a familia nace del prurito afectivo por el que
it dmos 1 la Iglesia como la «familia de la fe», como
i q.u ai aefcrl e, y es el que mas fuerza posee. Pero al
i fundaﬁl stor es «padre» de su iglesia se parte de un con-
ks entado en las Escrituras, ya que en palabras de
oy s.i..al as(;) oes 1vues'tro Padre» (Mt. 23.9). En el mejor de los
i fu;mién[; 0n0£ ste e asigna el rol de padre, las caracteristicas de
Wi i i ;eifﬁsﬁtantes. ¢Dara por sentado que los miem-
b 1 es, 0 que son hijos en estado de madurez
funljilé}rale;s;:; iae’crl'rlfli(ze;rrnlfrlcano %loy debe hacer un replanteo de su
B i asta qué punto cubre los objetivos éticos de
ca, ya que, por lo menos en parte, el propésito de

su tarea es ayudar a otr
os a lo i ,
préctica. gieliajustecnineylaylenniag I

. C6 !
.Como se genera un liderazgo paternalista?

apaLrIiI;iaé I}:rgeglulrl};ae r1mporta1‘1’fe para definir el hecho social de la
iy 1peailernf”:tllstal es: jPor qué decide o acepta serlo?
i persona.lee o1 e liderazgo normal, el lider parte de sus
i SZ SaS eogsu(i]g(c;rsee nga la imagen (real o ilusoria)
el compprtamiento de la persorsl;:l ;;op((j)f:lt:rr bt
E(;qil }Zluiie aplicarse la férmula universal de Kimball Young
b pﬁblzco (I;; g resume el proceso de formacién del
e 1para Cualquler modelo de liderazgo."
) Sug T ad 05 imccanismos g iemergen de su vida
fundam, : ece /entes familiares bajo los que desarrolla los
entos del cardcter en contacto con su grupo primario
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- (d) En su relacién personal con el individuo o masa como
objetos, €l potencial personaje publico ofectta la transferencia de
afectos, a lo que Young denomina desplazamiento.

- (r) Finalmente, efectiia una racionalizacién de aque
rencia de afectos, es decir, utiliza el mecanismo psicolé

1la transfe-
gico de

sublimacion.
Un ejemplo sencillo de este proceso puede ser el siguiente.

Roberto experimento en el pasado tener un padre que abandono
a la familia (p); desplaza todo su odio hacia el padre (d) pero,
como no es aprobable a nivel consciente que odie a su padre, lo
racionaliza a través de una lucha «moral» () proyectada sobre

personajes fortuitos; por ejemplo, haciendo que sea echada de su

grupo una persona que acaba de experimentar la separacion

matrimonial. Como nadie aceptarfa que se pare en publico y grite:
«jTe odio, papél», destruye a una persona bajo el argumento
moralista de la higiene ética 0 espiritual del grupo-

En el caso del lider paternalista se pueden detectar antece-
dentes familiares fértiles para una formacién dominante basada
en mecanismos histrionicos (de una vida «actuada» para subsistir)
o narcisistas (buscando la sobrevaloracion de su persona).

El desplazamiento se produce en la relacién tanto con sujetos
individuales como con la masa. El individuo le es necesario al
lider paternalista para aumentar su sentimiento de indis-

ensabilidad. Simultaneamente, Sin embargo, subyace el despre-
cio hacia el lider porque ol verdadero indispensable es el indivi-

duo, y esto alimenta la dialéctica del amo/esclavo.14 La relacién de la

masa con el lider paternalista puede esquematizarse en estas

cuatro instancias:
a. Existe una disposicion de la masa a ser manipulada.

b. La masa tiene una imagen del lider como padre.

c. Basicamente el lider tiene una imagen de varén=macho ante
la masa, y si es una mujer suele verificarse una negacion de la
sexualidad.

d. Hay una tension entre la aceptacion y el rechazo hacia el
lider, pues éste €s el paradigma de los anhelos de la masa 'y al

mismo tiempo un obstaculo para el Yo de la masa.
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El lider paternalista racionaliza, casi siempre de manera inefi-
ciente en los casos que todavia no cruzan la vereda de lo
socialmente aceptable, con una tremenda crisis en bisqueda de su
identidad, o con graves consecuencias para su salud mental (como
en el caso de los individuos neuréticos y de los psicéticos).

Consecuencias del pastorado paternalista
en la vida eclesial

Como lo han investigado-otros mas expertos, muchas deno-
minaciones evangélicas de hoy son hijas de la suma entre una
vertiente europea (inmigracién de principios de siglo), una ver-
tiente norteamericana (producto de los movimientos de aviva-
miento de Estados Unidos) y una vertiente nativa (vinculada al
caudillismo criollo). A pesar de las diferencias entre si, todas ellas
comparten una 6ptica a veces displicente respecto a la sociedad a
la que deben «convertir». Este articulo propone que la cristiandad
latinoamericana intenta salir del estado de minoria de edad,
mientras atraviesa una adolescencia plena de indefiniciones,
apasionamientos y confusiones para elaborar objetivos. Esta cir-
cunstancia deberia haber sido resuelta hace ya algunas décadas,
pero ha sido postergada por la presencia de padres censores.

¢Qué consecuencias produjo el paternalismo en la obra
nacional en los paises latinoamericanos? Las limitaciones de
espacio s6lo nos permiten enumerarlas brevemente.

En la formacion ético teolégica de nuevos lideres

- Actitudes de fundamentalismo en su manifestacion social.

- Sentimiento de infalibilidad pastoral y autoelevacién a lo
divino.

- Necesidad de encontrar un «chivo expiatorio» que alivie la
carga del superyo del lider.

En el ministerio educativo de la iglesia

- Imagen desequilibrada de la funcién docente del pastor.
- Did4ctica basada en la imitacion.
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isi éuti alpitos.
_ Crisis hermenéutica en los pulpitos.
- Instalacién del profesionalismo (dividiendo la grey entre

profesionales y clientes) que exacerba la division entre sacerdotes

y laicos.

En el ministerio personal

- Individualismo dentro de una teologfa hija de la Reforma,

d para el fracasado.

uen—alrciceliff(i)clietilalisr}rjlo producido por la presion econémica y la afec—
tiva ejercidas en el seno de la iglesia, sobre la .b’ase d/e la corgpe ;25
cia con los consiervos (en tener la congregacion mas grande,
insercién social, mas dones, mas titulos pubhcado,s, etc.). s

- Excesivo control en la delegacion de tarezils, so}o perm}lltlda a1
veces para evitar el cansancio y no para ensefiar como s€ ace e

trabajo.

Una rapida observacion historica

La historia de la Iglesia identifica diferentes .expres.iones
paternalistas en la mutacién sufrida por el sacgdo/qo del siglo 1
al siglo 2. Las comunidades del siglo 1 eran «carismaticas», porqui(;
la integracion se debia a los xarismata. Asi subrayan %a‘prelsencii
natural de los individuos que ejercen lgs dones esplr'mla €s; t e
modo que la iglesia 1o es SUs dirigentes, sino todos sus,u.\tegragiiz
que ejercen los dones dados aleatoriamente por el Espiritu de

su reino.
ar}ailesiggie;ncontré al liderazgo cristiano enfocadq en 1;11 sa/c;(ai
lizacion de la figura del lider religioso, la. de.penden/crfx del epis ;)
pos, la retencion de tradiciones y conoc.:umentos be?smc.)s ‘para\. . a
expansion del Reino en manos de los obispos, y la d1scr1r1nma:11toor;
jerarquica entre laicos y sacerdotes. Muchos de estos eleme
estan presentes en la vida eclesial actual.
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(Qué datos proporciona el estudio social?

Veamos, por ejemplo, el caso de Marcos y Marta como
ejecutores y de Patricia y Rubén como receptores de paternalismo.

Marcos es un hombre joven, hijo de un veterano militar.
Recibi6 su propia preparacién en un liceo militar. No estudio en
ninguna instituci6n teolégica, y entiende que posee el «don rector
de la iglesia» (el pastoral). La congregacién se refiere a €l como «el
Siervo» o «el Ungido». Marta, su esposa, es una mujer con dotes de
gobierno. Es atractiva, del tipo seductor, con una imagen ptiblica
mas fuerte que la de Marcos, cuyo perfil complementa ella. Posee
ciertos rasgos histriénicos en sus ademanes, vestimenta y ten-
dencia a estar en el pulpito. Dirige la adoracion en la iglesia. La
congregacién se refiere a ella como «la Amada», en lugar de usar
el nombre propio.

Marta afirma haber tenido una revelacién personal de Dios de
que su iglesia local seria «la esposa del Espiritu Santo». A raiz de
esta revelacion procuraron impedir la construccién de templos de
otras denominaciones en las inmediaciones, discutiendo y hasta
echando a los grupos que se instalaron en la localidad.

El cuerpo pastoral que rodea a Marcos y a Marta no decide
independientemente. Tampoco asesora. Marta toma las decisiones.
Ella proporciona las indicaciones «dadas por Dios» y Marcos las
expide. Todos los ministerios estdn organizados a partir de
personas elegidas por el pastor y su esposa con ese criterio. La
vida del grupo estd regida por las respuestas de Dios a las
oraciones de Marcos y Marta. Las areas sobre las que el grupo
debe esperar respuestas son generales: con quién formar pareja,
a qué lugar mudarse, qué auto comprar, o qué ropa vestir. Las
respuestas suelen ser encabezadas por la frase «Dios nos dijo
que...»

Los miembros estan obligados a participar en las reuniones
dominicales. Si acaso alguien falta un domingo, se le hace pasar a
un cuarto a confesar al pastor o algtn didcono las razones de la
ausencia. Si las razones son poco importantes (p. €j., visitas a otra
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iglesia, descansar, pasear, etc.) no se le permitird tomar la Cena
del Sefior al siguiente domingo.

Patricia y Rubén se integraron a la iglesia buscando expre-
siones espirituales mas cercanas al modelo neotestamentario..En
la primera visita Patricia fue sanada de una afeccién de salud de
escasa importancia. Al decidir hacerse miembros de esa
congregacién inmediatamente fueron insertados como lideres en
ministerios de la iglesia.

A raiz de un conflicto interpersonal de escasa importancia,
pero en el que Marta sinti6 perder su poder y autoridad, Patricia
y Rubén fueron disciplinados por el cuerpo pastoral (no por la
iglesia). Se les prohibié visitar a otras personas del grupo, se les
nego el derecho a réplica, y se enviaron cartas a cada persona del
grupo acerca de la decision del cuerpo pastoral para que nadie los
recibiera en su casa o se encontrara con ellos en algtn lugar. Las
cartas estaban munidas de abundantes pasajes de la Biblia
utilizados como repudio, y se amenazo a las personas del grupo
desde el piilpito con el argumento de que Patricia y Rubén pronto
serfan «glorificados» (muertos) por su estado de oposicion a la
familia pastoral, y que cualquiera que se les acercara correria la
misma suerte.

Las soluciones son siempre potenciales. Queda latente la
posibilidad de autogestién para el cambio, pero funciona mejor la
profilaxis que la sanidad. En el caso de Marcos y Marta se verifico
la inoperancia del grupo y su aceptaci6n de la manipulacién como
campo fértil para que floreciera el liderazgo paternalista.

Los vinculos paternalistas son relativos a la suma entre la
expectacién paternalista del grupo (su pasividad o accién) y la
aplicacién heteronomista (o autonomista) del lider, resumida en
la ecuacion’®

(v2) + (v3) = vl
Lider + Grupo = Vinculos

Sobre la base de esta ecuacién, obsérvese que la mejor oposi-
cién a un perfil paternalista es una rica vida de participacion
congregacional que de por si funcionara como una red de control.
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.Como reducir el eventual paternalismo
en el pastorado?

Las propuestas que siguen observan la posibilidad de superar
este modelo en crisis. Para ello el lider y su comunidad deberan
equilibrar la imagen del ministerio pastoral aplicando todo el
modelo biblico, para reconocer su propia debilidad y necesidad de
pastoreo. Esto implica el esfuerzo por limitar el valor de cualquier
expresion de autoridad humana, incluyendo la propia. Esta
imagen debe encarnar el mandato de Isaias 58.6: «El ayuno que a
mi me agrada consiste en esto: en que rompas las cadenas de la
injusticia y desates los nudos que aprietan el yugo; en que dejes
libres a los oprimidos y acabes, en fin, con toda tirania.»

Es necesario reinterpretar figuras como la de Elias, <hombre
sujeto a pasiones como nosotros» (Stg. 5.17), apreciando que el
pastor, como humano, tiene la libertad de experimentar crisis y de
acudir con ellas a la comunidad de fe (con las limitaciones y
pudores convenientes) acostumbrando a la congregacion a
compartir su humanidad, traducida en la confesién publica, las
oraciones unos por otros, el pastoreo, el apoyo y la correccion

mutuos.'®

Para que se ajuste verdaderamente a la imagen biblica es
necesario devolver la mision de la iglesia a los laicos, asumiendo
que el pastor también es un laico porque pertenece al laos de Dios.
Este acercamiento evitara los «motines» tan temidos por algunos
lideres,"” porque todos son el real sacerdocio de 1 Pedro 2.9.

Los lideres deberan generar una concepcién de espiritualidad
propia y pertinente, basada en la Biblia pero articulada con las
exigencias de su contexto, revisando primero los posibles focos de
corrupcién interna antes de presumir ser la voz profética hacia
afuera. Esto demanda una revisién constante sobre «asenta-
mientos» pastorales, camarillas que manipulan las decisiones de
la iglesia, manejo econémico o afectivo al pastor, etc. Una
conciencia comunitaria limpia otorgara autoridad para denunciar
los focos de corrupcioén en las estructuras sociales con las que la
iglesia convive.
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Los lideres deberan ver la tarea eclesial cimentada en una fi/lo—
soffa definitivamente educativa (no como una alternativa r'nas),
estimulando a foda la iglesia a reflexionar y debatir las cuestiones
relativas a su vida y mision. Esto implica la creac.ic’)n de nuevos
espacios alternativos para el didlogo y el debate, diferentes de las
clasicas reuniones. Quizas hay mas personas de lo que esperamos
interesadas en debatir preguntas tales como: «;Puede una iglesia
delegar su responsabilidad de tomar dec151(?nes et iy solo
individuo, y continuar siendo Iglesia?» o «;Dénde comienza y
termina la autoridad pastoral?» ;

Mientras tanto no se fomente en las mismas iglesias el estudio
profundo de las Escrituras y la reflexién, el material hgmano en
las instituciones teolégicas serd mas un objeto impavido de la
educacién conductista que un sujeto de decisiones sobre el Tnun.c/lo
que le rodea. Esta actitud se revertira cuando cac/ia'denommac?mn
impulse a los egresados de sus instituciones teologicas a asumir el
rol de agentes de cambio, estimulando a n'uevos creyentes a
aceptar el protagonismo teoldgico en su proplo ethos.

Recién cuando la persona de Dios asume que no sabe r.lada y
debe aprenderlo todo; cuando reconoce su propia k}umanldafi y
se siente una con las otras personas que aman y SIrven a D%os,
cuando admite que su relacion con Dios no puede ser i
plemente un delirio mistico sino un compromiso cou el suelo fn'.me
en que vive; cuando busca convertirse en un militante de la Vida
como agente de cambio; cuando acepta que su persona es resu ta-
do de una historia familiar, social y espiritual cargada dn‘e ezglertos
y errores que le afectan profundamente y a los que quizas debe

resistirse, entonces comienzan los cambios, porque el lider y el
grupo desean parecerse a Cristo, entregéndos.e rec1pr'ocamer.1te en
amor sacrificial. Entonces los lideres no necesitan ser jefes, ni «ren-
dir examen» ante la multitud, ni dominar para ser amados y

respetados.
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Notas

1. El conocido americanismo para «papi», usado como férmula de
respeto.

2. «Que recibe de otro la ley que le gobierna, o es conducido por
fuerzas que escapan a su libre voluntad». P. Foulkié, Diccionario de
filosofia, s.v. «<Heteronomo», Labor, Barcelona, 1967, p. 467.

3. Sergio Sanchez Cerezo, ed., Diccionario de las ciencias de la educa-
cién, s.v. «Autonomia», vol.1, Santillana, Madrid, 1983, p. 159.

4. Roger Cousinet, «Autonomia» en Henri Piéron, Lexicon Kapelusz:
Psicologia, seg. ed., vol.1, Kapelusz, Buenos Aires, 1974, p. 50.

5. Moffatt elige una aplicacién de este tipo de pensamiento astuta-
mente «temeroso» en un caso de la historia argentina: «En el libro
Del poder al Exilio Perén da su explicacién de la revolucién ...
Dirigido al pueblo, la primera parte es casi un cuento de hadas,
donde los "siniestros masones” en una ceremonia secreta (que
cuenta con todos sus detalles) decidieron por orden del "Gran
Maestre de la Orden de Oriente" derrocarlo ... Las motivaciones
son siempre ambiguas, ocultas, "fuerzas misteriosas"». Alfredo
Moffatt, Estrategias para sobrevivir en Buenos Aires, Editorial Jorge
Alvarez, Buenos Aires, 1967, p. 41.

6. Julio Mafud, El desarraigo argentino, seg. ed., Americalee, Buenos
Aires, 1966, p. 58.

7. Un curioso ejemplo en la historia argentina data del afio 1861,
en que el recién electo gobernador de Salta, José Maria Todd, para
eliminar los peligros de la oposicién suprimi6 todos los partidos
politicos, intent6 el estado de sitio, y al marcharse temporaria-
mente de la ciudad «delegé el gobierno en el Sefior del Milagro»,
dejando en el altar su bastén de mando. Esto produjo que los
feh'greses que asistian a misa (opositores a su gestion de gobierno),
lo acusaran del hecho por el que la gente tenfa temor de
sublevarse «contra el Cristo». Gregorio A. Caro Figueroa, «Cristo
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gobernador», Revista Nueva 128, domingo 26 de diciembre de 1993,
PNz

8. Jorge Graciarena, Poder y clases sociales en el desarrollo de América
Latina, Paid6s, Buenos Aires, 1967, pp. 15, 32.

9. Se sugiere sobre el tema la lectura de Jiirgen Moltmann;, Diaconia
en el horizonte del Reino de Dios: hacia el diaconado de todos los
creyentes, Sal Terrae, Santander, 1987, pp. 17-20.

10.<Debe ser hecha una distincién entre "teologia de la
prosperidad" y la ensefianza biblica sobre la prosperidad. Aquella
expresion refiere a una enseflanza teologica contemporanea
acentuando que Dios siempre bendice a su pueblo materialmente,
con riqueza y sanidad, como espiritualmente cuando ellos tienen
una fe positiva y son obedientes a €él. Es una ensefianza que se
encuentra frecuentemente, aunque no exclusivamente, en algunos
circulos carismaticos y pentecostales, donde también es criticado
con frecuencia ... Una teologia biblica de la prosperidad, por otro
lado, deberia enfatizar las responsabilidades del prospero o
exitoso para usar su riqueza para la gloria de Dios y para el alivio
del sufrimiento del pobre y débil.» «Declaration on Prosperity
Theology and Theology of Suffering», WEF-Theological News 1,
enero-marzo de 1995, p. 2.

11. Basta citar al evangelista Luis Palau, de origen bautista: «Basic-
amente, la pobreza es el resultado del pecado; es una maldicion.
Dios no ubic6 a Adén y Eva en una choza ni en un barrio
miserable, sino que los puso en el Edén ... Eso [la pobreza como
modelo cristiano] sélo cabria en una mente enferma ... Dios quiere
y puede bendecirle, a todo nivel y en todos los aspectos de su
vida. Estudie cuidadosamente las instrucciones divinas para salir
del fracaso, de la depresién, de la pobreza y para triunfar en la
vida.» «Bendicién y prosperidad: una entrevista con Luis Palau»,
Continente Nuevo 17, cuarto trimestre de 1988, pp. 6, 8.
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12. K[imball] Young, «Dominacién y liderazgo», en J. W. Sprott;
comp., Psicologia y sociologia del lider, Paidés, Buenos Aires, 1967,
p- 85.

13. Arthur T. Jersild, La personalidad del maestro, trad. Leonard A.
Wandel, Paidés, Buenos Aires, 1965, p. 108.

14. Este planteo es el enunciado de Hegel en su Didlectica del
amo/esclavo, donde en verdad el dependiente es el Amo pues sin la
presencia del esclavo no tiene posibilidad de subsistencia.
«Mientras la naturalidad de la vida subsiste del lado del amo y del
lado del servidor, éste abdica su voluntad arbitraria en la voluntad
del primero, el cual, por su parte, no admite en su consciencia de
si la voluntad del servidor, sino solamente sus cuidados para
conservar su vida natural.» Guillermo Federico Hegel, Filosofia del
espiritu Claridad, Buenos Aires, 1969, p. 330.

15. Sugerida por el lic. Daniel Padilla.

16. Ricardo Chartier, «Sociologia del culto», en Culto: critica y
biisqueda, Carlos A. Valle, ed., Centro de Estudios Cristianos,
Buenos Aires, 1972, pp. 50, 52.

17. «...la renovacion de la iglesia por la que suspiramos radica en
un retorno de los laicos». David Haney, El Sefior y sus laicos,
A.B.AP., Buenos Aires, 1979, p. 15.
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FUATERNIDAD TEOLOGICA LATINOAMERICANA

| 4 Vraternidad Teolégica Latinoamericana (FTL) es una
o lncion sin fines de lucro, integrada por pensadores
dipelicos comprometidos en la vida y mision del pueblo
Ao Dios en América Latina. Sus objetivos son los siguientes:

| I'romover la reflexién en torno al Evangelio y a su
inificacion para el ser humano y la sociedad en América
| atina. Con este fin estimula el desarrollo de un pensamiento
cvangclico atento a los interrogantes que le plantea la vida en
¢l mundo latinoamericano. Para tal reflexién se acepta el
caracter normativo de la Biblia como la Palabra escrita de Dios,
cscuchando bajo la direccién del Espiritu Santo el mensaje
biblico en relacién con las relatividades de la situacion
concreta.

2. Constituir una plataforma de didlogo entre pensadores
(ue confiesen a Jesucristo como Salvador y Sefior y estén
dispuestos a reflexionar a la luz de la Biblia a fin de comunicar
el Evangelio en medio de las culturas latinoamericanas.

3. Contribuir a la vida y la misién de las iglesias evangélicas
en América Latina, sin pretender hablar en nombre de ellas
ni asumir la posicién de su vocero en el continente
latinoamericano.

Para cualquier informacién relacionada con este organismo
de servicio a la reflexion teoldgica, dirfjase a la oficina central
de la Fraternidad:

Calle El Carrizal 135
Urbanizacién Santa Felicia
La Molina
Lima 12
Peru



